o

DARROIS VILLEY MAILLOT BROCHIER

Affaire n® 62/6033
TE1/TMC-NT1

'Engagemchts_

. Les Engagements entreront en vigueur & compter de la réception par TF1 de la décision

d’autorisation de I’ Autorité de la concurrence (la « Décision »), sauf lorsqu’il en est dzspose '

aufrement ci-aprés.

1.  Définitions préalables

Pour les besoins des Engagements Ies expressmns suivantes auront Ie sens qui leur est donnc
ci-aprés, qu’eiles soient niilisées au smguher ou au plariel.

Année calendmre toute période de douze {12) mois successifs, étant précisé que fa premiére
Année calendaire commence le jour de I’entrée en vigueur des Engagements et prendra finle

31 décembre 2010. . - | | _—

Accord deszgne l’accord conclu fe 22 octobre 2008 entré, d’une part, TF1 et, d’autre part, le

~. Syndicat des . Producteurs de Fﬂms d’AmmaIwn ‘gt I"Union Synd:ca]e ‘de la Production

Audiovisuelle,

" Chaine NT1 : désigne la chaine de télévision gratuite exploitée par Ia société NT1, régie par

la convention modifiée conclue avec le Conseil Supérieur de 1" Andiovisuel le 10 juin 2003.

Chaine TF1 : désigne la chaine de t€lévision gratuite exploitée par la société Télévision

- Frangaise 1, régie par la convention modifiée conclue avec le Conseil Supérieur de

1’Aud10vxsuel ie 8 octobre 2001,

Chaine TMC : désigne la chalne de télévision gratuite exploiiée par la société Télé Monte-.
Carlo, régie par la convention modifiée conc}ue avee le Conseil Supérieur de I’ Audiovisuel le
10 juin 2003

Gronpe TF1 : désigne TF1 et I'ensemble des sociétés dont 'FFI détient le cantroie dlrecl; ou

indirect au sens de I’article L. 233-3 du code-de comimerce.

(Exrvre audioﬁsueﬂe patrimeniale EOF désigne une oeuvre d’expression originale
francaise de fiction (dont notamment une Série EOF), une ceuvre d'animation, un
documentaire de eréation, une ceuvre de captation ou de recréation de spectacles vivants et de
vidéo-musique au sens de Particle 5 de I’ Accord et qui reléve de la production indépendante
au sens de I'article 6 de V' Accord. :




Bagrois Viri gy MALEOT BROCHIER

(Envre cinématographique XOF: désigne 'ocuvre cinématogfapbique d’expreésion
originale frangaise dont Groupe TF1 détient les droits d’exploitation. )

Opération : désigre le projet ¢ acquisition de Groupe AB par TEI,

Programme de flax : désigne un magazine, une émission de plateau, une émission de jeu ou
une émission de variétés, o :

Promotion croisée : désigne la promotion croisée telle qtie définie par le CSA dans une lettre
. du 31 juillet 2008 adressée 4 TF1 et figurant en Annexe 1 ci-aprés. S

 Série EOF : désigne les ccuvres d’expression originale frangaise de fiction constituées dau
moins frois (3) épisodes diffusés dans une période de trente-six (36) mois calendaires. |

- Série américaine : désigne les ccuvres de fiction d’origine américaine d’une durée inférieure
' 4 soixante (60) minutes regroupées en une saison constituée dan moins sept (7) épisodes.

TR : désigne la société Télévision Frangaise 1, société anomyme au capital de
42 682 098,40€, immatdculée au RCS de Nanterre sous le numéro 326 300 159 et dont le
- sidge social se situe au ¥, Quai du Point du Jour, 921 00, Boulogne Billancourt.

TF1 Publicité : désigne la régie publicitaire de Groupe TF1, société par actions simplifice
unipersonnelle an capital de 2400 000€, immatriculée au RCS de Namferre sous le
n®311 473 383 et dont le sidge social est sifué 1, Quai du Point du Jour, 92100, Boulogne
Billancourt. - ' : '

2. Droits sporiifs

Groupe TF1 Vs’engage 3 ne pas répondre & un méme appel d’offres pour I'acquisition de droits
de diffusion d’événements sportifs pour plus de deux chafnes en clair de Groupe TF1.

3.  Droits de premier et dermier refus sur les (Envres auﬁiovisuclles patrimoniales
EOQF ' '

TF1 s’engage & demander. anx signataires de 1"Accord la suppression du second alinéa de
Tarticle 9 de 1"Accord qui est rédigé comme suit : « en cas de poursuite par la chaine d¢ la
diffusion de nowvecwx épisodes inédits d'une série, les droits des précédents épisodes
commandés sur la méme série qui n'auraient pas fait Pobjet dun rachat par TFI, ou par ses
filiales, ne pewvent étre cédés, sans l'accord de TF1, & d’autres diffuseurs, sous réserve d’une
compensation. Celte compensation peut éire fixée dans le contrat iifial ». Dans I"hypothése
ol les signataites de I’ Accord n’accéderaient pas 4 la demande de TF1, Groupe TF1 s’engage
4 renoncer an bénéfice du second alinéa de I'article 9 de I Accord.

Dans le cas o Groupe TF1 fait usage du drojt de premier et dernier refus sur les (Buvres

. audiovisuelles patrimoniales FOF, tel qu’il est prévu dans les contrats en cours ou le sera
dans les nouveaux contrats, celui-ci doit &tre compris comme un droit de préférence a
conditions an moins égales vis-&-vis d"une Offre concurrente.
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Groupe TF1 s'engage & n’exercer son droit de preimier et dernier refus, tel qu'il est prévu dans.
les contrats en cowrs ou le sera dans les nouveaux coatrais, sur une (Euvre audiovisuclle
patrimoniale EOF qui n’est pas une Série BOF, qu’d la condition d’effectuer ax moins une
diffusion de tette (Buvre audiovisuelle patrimoniale EOF commengant entre 8100 of 23h59
sur I'une des chaines de Groupe TF1 dans un délai de douze (12) mois calendaires & compter
de I’ouverture des droits de diffusion. - ' :

Groupe TF1 s’engage & n’exercer son droit de premier et dernjer refus, tel quil est prévu dans
les contrats en cours ou le sera dans les nouveaux conirats, sur une Série EOF, quw’d la
condition d’effectuer au moins une diffusion des épisodes de cette Sére EOF commengant
entre 800 et 23h59 sur I’une des chaines de Groupe TF1 dans un délai de vingi-quaire (24)
mois calendaires & compter de I"ouverture des droits de diffusion. '

4. Droit de préemption sux les (Envres cinématdgrapbiques EOF

Dans le cas o Groupe TF1 fait usage du droit de préemption sur une (Huvre .
cinématographique EOF, tel qu’il est préva dans les contrats en cours ou le scra dans les
nouveaux contrats, celui-¢i doit étre compris comme un droit de préférence a conditions au
moins égales vis-3-vis d'une offre concurrente. ' ' '

Groupe TT1 sengage 4 n’exercer son droit de préeraption au profit de la Chaine TF1 sur une
(Buvre cinématographique EOF, tel qu’il est prévu dans Jes contrats en cours et le sera dans
les nouveaux contrats, qu’a la condition deffectuer au moins vne diffusion commengant entre
~ 8h00 et 23h59 de cetic (Buvre cinématographique EOF pendant la période de droits acquise
au titre du droit de préemption, qui ne saurait excéder trois (3) Années calendaires. -

Groupe TF1 S'engage 4 n’exercer son droit de préemption au profit des Chaines TMC ou NTT
sur une (Euvre cinématographique EOF, tel qu’il est préva dans les contrats en cours ef le sera
dans les nonveaux contrats, qu’a la condition d’effectuer an moins une diffusion commengant
entre $h00 et 23h59 de cette (Buvre cinématographique EOF pendant la péricde de droifs
acquise an titre du droit de préemption, qui ne sairait excéder dix-huit (18) mois calendaires.

5.  Limitation de rediffusion de certains programmes

Groupe TF1 S'enpage A ne pas rediffuser, aprés lewr diffusion sur la Chaine TF1, les
programmes cités ci-aprés sur plus d’une autre chaine de Groupe TF1 bénéficiant d’une
mrtorisation d’émetire en clair 4 la date de réalisation de FOpération, TF1 conservant Ja
possibilité de rediffuser ces programmes sur la Chaioe TF1.

Cet engagement porte sur les (Buvres audiovisuclies patrimoniales EOF, les épisodes des
Séries EOF et les Programmes de flux. Cet engagement porte également sur les Séries
américaines dont la diffusion sur la Chatne TF1 commence enire 20h30 et 23059,

L’engagement poste sur tous les programmes visés 4 Palinéa précédent qui auront €€ ﬁiffgéés ,
sur fa Chaine TF1 & compter du 1 janvier 2007. '

- En ce qui concerne les Séries américaines, I'engagement porte sur fes séries dont au moins
une saison ef un épisode de Ia saison suivante ont fait I'objet d’une diffusion sur Ja Chaine
TF1 dans les conditions visées ci-dessus.
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Cet engagement vise les programmes dont les droits de diffusion sont d’ores et déja détenus -
par Groupe TF1 comme cenx dont les droits seront acquis dans le fufur.

6. Promotion des pragmmmes-‘des Chatnes TMC et NT1

: ,TFl s'engage & ne pmceder 4 aucune Promotion croisée des programmes des Chaines TMC et
'NT1 sur fa Chatne TF1. TF1 s’engage également a ne diffuser sur la Chaine TF1 aucun spot
publicitaire destzne 4 promouvoir les programmes des Chafnes TMC ¢t NT1.

7. Engagements sur les couplages enfre Ia Chafne TFI et Ia Chame T™MC etf'nu Ia
Chaine NT1

7.1 Engagement suy fes régies des espaces publicitaires

- TF1 g’engage, dans les conditions deﬁmes cx-apres a ce que la commercialisation des espaces
- publicitaires des Chaines TMC et NT1 soit assurée de fagon antonome par une antre société.
(la « Régie ») que celle qui gére la régic publicitaire de la Chaine TF1.

7.1.1. Gomérﬁani:c

Dans l’hypothcse oil Ja Régie des Chaines TMC et NT1 est assurée par ta société TMC
Régie, les régles de gouvernance suivantes s appliqueront, étant précisé que les ménes
reglcﬁ s*appliqueraient dans I’hypothése oit la Régie des Chaines IMC et NT1 serait -
assurée par ime autre société de Groupe TF1. :

La socxéte Télé Monte—Cario sera président de [a Regle Au sein de fa Régie, la socwtc
Télé Monte-Carlo sera représentée par une personne qui sera un representant de TF1.

. Le président de la Régie contrflera la gestion opérationnelle définie ef mise en eeavre
par le directeur général de la ch;e '

La Regxe sera dmgee par un directenr general nommé par TF1 ou par toude auire société
de Groupe TF1 ou ses représentants. TF1 s'engage 4 ce que le directeur général de 1a
Régie n’exerce pas simultanément, directement ou indirectement, d’autres fonctions cu
responsabilités de quelque nature que ce soit au sein d*une auire société de Groupe TF1,

Le dirccteur général défimira et meitra en ceuvre la gestion opératmnnel]e des missions
commercmles de la Régie telles que définies & Iarticle 7.1.2. ci-dessous.

" En revanche, il ne pouwrra prendre les décisions suivantes qw’ apres avoir recueilli
Paccord préalable de TF1 ou de toute antre société de Groupe TF1, & 1’except1c:n de TF1
Publicité :

- adaptwn de modifications substantielles du Plan 3 Moyen Terme {« PMT ») et des
budgets annue!s de fonctionnement ;

- . investissements, en une ou pius:eu:s fois, supérieurs globalement sur 'exercice
considéré & 100 000€ et non prévus an budget annuel en vigueur ;

- vyente d’actifs d’une valeur comptable ou de marché supérieure & 100 000€ sur
Pexercice considéré ;
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- pomination, révocation et modification de la rémunération (en dehors des
augmeniations globales de rémunération), du. président, du(des) dirccteur(s)
gépéral(aux) et -du(de:s} directeur(s) général(aux) délégné(s) ;

- signatme de tout engagement ou de toute convention avec la Pnnmpaute de -
Monaco, e:t plus généralement foute autorité gouvetnementale ;

- signatore ou modzﬁcatlon de tout confrat de regm pubhcztaﬂe.

Le cas échéant, I’ arficle 15 des statuts de TMC Régie et tout autre amcle de ces statufs
seront modlﬁés en conséquence. : :

Les salariés de [a Régie seront recrutés et employés dxrectement par cette dernidre. Ils
ne pourront pas avoir exercé, I’Année calendaire précédant la signature de leur contrat
“de travail, de fonctions de quelque nature que ce soit au sein de TFT Publicité. Cette
interdiction se prolcmgera pendant I’ exécution de leur contrat de travail et une (1) Asinée
calendaire aprés la fin de celui-ci:

Le recrutement des satacifs de la Régie sera de la responsabilité- du directeur général.
Celui-ci décidera des embauches et des rémunérations accordées, dans le respect du
PMT et dit budget annuel de fonctmnnement de la Régie.

7.1.2.Autonum1e commermale

FLa Régie negoczera ‘de fagon autonome les conditions commerciales qu’elle accorde 4
588 ehents. La Régie assurera de faqon autonome les missions smvantes

- £laboration des conditions cameraales et . de la tanﬁcatmn des espaces :
pubhcxtmres des Chaines TMC et NT1 ; '

- conception et mise en ceuvre du marketmg chent, & savoir I'éaboration des
* argumentaires conmuerciaux relatifs aux Chafnes TMC et NTI 4 destination des
clients; :

- pmspecnon de:s chents POUT CeS chames et

- -adm:mstratloz} commcrcmle 4 savoir le saivi deg accords concius avet les
annoncelss et la gestion du planning des espaces publicitaires de ces chaines.

Les autres fonctions pécessdires 4 1"exploitation de la Régie pourront étre assurées par
TF1 Publicité ou toute autre société dont Groupe TF1 détient le contrble au sens de
Particle 1.233-3 du code de commerce. Ces autres fozlchons sont les suivantes: la
comptablh’{e/ﬁnance le recouvrement des créances, la mise 4 I"antenne el services
techniques associds, la cormunication, la réalisation d’études et analyses de marché, le
développement de logiciels, ’achat de logiciels ¢t de matériels informatiques ainsi que
leur maintenance, la maitse d’ouvrage déléguée en matidre informatique, la mise 4
disposition de logiciels de trailement de données {piges, audiences, etc.), la fonction
achat (fournitures, matériels, prestations), les ressources humaines, le conseil juridigue.
Dans le cadre de la mise en ceuvre de ces autres fonetions, TF1 s’engage & ce qu’aucune
irformation non publique concernant les clients, les farifs et les donmées commerciales
ne soit partagée entre TF1 Publicité et Ta Régie,
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~7.2. Engagements de non couplage

TF1 s’engage a ne pratiquer aucune forme de couplage, de subordination, davantage ou
~~de conirepartie entre les espaces publicitzires ‘de la Chaine TF1 ¢t les espaces
publicitaires de la Chaine TMC et/ou de Ia Chaine NT1.

7.3. 'ngmmme de formation

~TF1 s’cngage 4 assurer au sein de TF1 Publicité, d’zme part, et an sein de 1a Régie,-
d'aiitre part, un programme de formation et de sensibilisation du personmel aux -
Engagements pris dans le cadre de I"Opération.

8.  Mandafaire

TF1 proposera a I’ agxement de I’ Autorité un miandataire chargé de vérifier fa bonne excr:utmn
des FEngagemenis prevus aux, artlcles 2 4 7 de 1a présente lettre ¢’ Engagements,

I.e mandataire devra &tre mdependant de Groupe TF1, posseder les quahﬁcanmzs nécessaires
a Paccomplissement de son mandat et ne pas étre exposé 4 un conflit d’intérets.” :

Le mandatmre sera remuneré par TF1 selon les modalités qui ne peﬁem pas afteinte 4 la
bonne execunon de son miandat ni & son mdependance

Les fonctlons du mandataire prendront automnquement fin avec l’explrahon pour mmlque
cause que e soit, des Engagcments ' :

- 8.1.. Nt}mmatmn du mandatalre

Dans un délm de deux mois smvant Ia. réception dc la Dér:xsmn, TFY pmposefa F:4 1’Am0r1‘te urt
mandataire ainsi quun pro;et de mandat.

En cas de refus d’agrément du mandatalre par I’Autorité, TF1 proposera -un npouveau
mandataire dans un délai d’un mois 4 compter de la notification écrite & TF1 du refus

d’agrément.

- En cas$ de nouveau refus d’agrément, Z’Autonie désignera le mandataxre: de son chmx aprés
consultation de TFI :

Si IAutorité en fait la demande, TF1 apportera les modifications nécessaires au projet de
razandat.”

Le mendataire sera désigné par TF1 dans les cing (5) jours ouviés suivant I"agrément de
I Autorité. Une copie signée du mandat sera communiquee & I’ Autorité. '

8.2. Missiens du-mandatéire

Le mandatairé auza powr mission de vérifier la bonne exéeution par TF1 des Engagements
prévus aux articles 2 2 7 de la présente letire d Engagemcnts

Le mandataire aura aceds 3 tous les documents nécessaires 4 ses venﬁcauons sans limitation
aucune {les contrats de préachat et de coproduction conclus par Groupe TF1 sur les (Euvres
cinématographiques et andiovisuelles patrimoniales EOF, les offres des chaines concurrentes
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transmises & Groupe TF1 dans le cadre des Droits de premier et dernier refus sur fes Buvres
audiovisuelles patrimoniales EOF et de préemption sur les couvres cinématographiques EOF,
les contrats cadres annuels, tout contrat d’application zu contrat cadre, renvois d’ordres,
factures, les flux d'Echanges de Données Interéntreprises (EDT) relatifs a la facturation des
espaces publicitaires, etc.). I

TF1 tiendra des réunions régulidres avec le mandataire, selon une fréquence convenue entre
eux, afin de lui fournir toutes les informations nécessaires & sa mission, verbales ou sous
forme de documents écrits. Sur demznde du mandataire, TF1 Jui donnera accés a toute
personne dont fa consultation est nécessaire 4 T'accomplissement de ses missions. -

Le mandataire éiablira et communiquera & 1’ Autorié un rapport portant sur ses vérifications -
une fojs par année civile et & chaque fois que I’ Autorité lui en fera la demande. Une version
non confidentielle du rapport adressée par le mandataire & I'Autorité sera systématignement
adressée 2 TF1 en projet. Les rapports établis par le mandataire sont confidentiels 4 I"égard
des tiers. . ' C '

TF1 prendra & sa charge l’enseinble des frais que le mandataire sefa atﬁené i engager pour les
besoins de "accomplissement de ses missions. | ' : '

9.  Terme des Engagements -

ies Engﬁgi;ments sont pris pour une dure de cing ans & compter de Ia Décision. '

Dans le cas oll, avant c¢ ferme, une modification substantielle des circonstances de droit on de
fait prises en compté lors de-Pautorisation de I'Opération justifierait un réexamen des
Engagements, TF1 pourra demander & I’ Autorit¢ d’effectuer un tel réexamen. L’ Autorité -

pourra alors décider de mettre fin & tout ou partie des Engagements, ou décider de revoir leur
content, afin de prendre en coropte le nouvean contexte concurrentiel.

Fait 4 Paris, le 25 janvier 2010

Didier Théophile




Annexvel

" Littre dwCSA 3 TFL du 31 juillet 2008
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Monsteur le Directeur génél,

- Parum contrier du 25 fEyyler 2008, 12 Commission weropdenna & précise & Is Direction -
du ddveloppement des médiag qu'alle considire que lorsque des présepiations de programumes.
drantreg chaties dhun, grotper sont ofchudag exichisivement & des fins Pinformetion et sont
dévindes de tout axgumentairs promotionnel, pratigue dits de-la « promotion craisée w olles -
dofvent i qualifides do propratames einon de publicité téliviste. T

_ Tzl {a plaisit de vous inforer que, Jots de {Pasorifbide plénitrs du 22 juillet 2008, ke

Consell supéienr de Paudiovisusl a décidd de prendre aota da la weition. 4 Jx Comrnission

europécning ¢n autorsant fes dditonrs privés & pratiquer ceiie yromotion crojste Tormqu'elle

. yevit un varsotdre informatif A ddfimt de tevatis ce camotis, los messages gerofit SOTHNiS 21X

- pégles relatives A lnpublictd tdlgvisde. - B o T

.. Bst considérde comme Mformative, Panonce, par uhe bandesmnoncs, dun

phogratime mentionnant gop tiire, T servico do telivision st Tequel il séra diffimd, la dafer of
Pheure de dette diffusion, gans mention du som do Siributpar, Cette bande-aunionee, ul '
pent compotter un extralt de cotta dmisston, ne saurait o aucw cad S landative. '

Lapromqﬁnn crolsée est done auforsde sugre éditeurs 1élevisnels 4 un e proups y -
 comptls vers tme chelns payants aingi qu'entre un deiteur ot lo sezvics de télévision de
_ rattrapage cotrespondant. Diés fots qw'un sepvic est présuimé execer te contrdle d'un aulee s

seng do Paticle L2333 du- Cods de cmmatcs, ces services peuveni ENRORCST
réciproquernent louty programmes dons les conditions qui viennent d°8iv précisées.

Je 'vous prie dagréer, Momi&ur la })-ifaéteuz; géndral, i’amsaidh de mes septiments

Ies medllours. : '
Mbnsieur Nonee PAGLING
“Directeur ghobral
CTF1 -
1, quat du Polut duow'
43565 ROULOGNE CEDEX
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