Annexe n° 1 : Echanges entre concurrents salaisonniers sur le cours du JSM - éléments corroboratifs

Vendredi 14 janvier 2011 - Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la volonté commune de Madrange et CCA (FTL) et
Onno (Les Mousquetaires) d’une reconduction a I’identique du cours du jambon sans mouille lors des négociations avec les abatteurs.
Les notes mentionnent également Aoste (Campofrio) (cotes 3987 et 1344).

- Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 1 centime (cote 17027).

Vendredi 21 janvier 2011 - Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la volonté commune des salaisonniers d’une
reconduction a I’identique du cours du JSM (cotes 3994 et 3996).

- Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 1 centime (cote 17028).

Vendredi 4 février 2011 - Appel de M. PP (Campofrio) a Onno (Les Mousquetaires) a 17h27 (cote 46921).

Lundi 7 février 2011 - Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la volonté commune de Madrange (FTL) et Onno (Les

Mousquetaires) d’une hausse limitée a 7 centimes (cote 4019).

- Appel de M. PP (Campofrio) 8 CCA (FTL) a 9h40 (cote 46921).

Vendredi 11 février 2011 - Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions d’Aoste (Campofrio) pour une
reconduction, Onno (Les Mousquetaires) pour une hausse de 4 centimes. Les notes mentionnent également Madrange (FTL) (cote
1381).
- Synthése du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 3 centimes (cote 17029)
Lundi 14 février 2011 - Appels de M. PP (Campofrio) a :

0 Onno (Les Mousquetaires) a 14h34 et 14h35 ; et
0 M. LP (FTL) a 15h01 (cote 46921).

Vendredi 18 février 2011 - Appels téléphoniques de M. PP (Campofrio) a :

0 CCA (FTL)a10h12 ;et

0 Onno (Les Mousquetaires) a 15h20 (cote 46921).

Lundi 21 février 2011 - Courriel interne du service Achat Viande du groupe Campofrio a 8h16 évoquant la nécessité de faire le point avec Onno (Les
Mousquetaires), M. FB (FTL) et Madrange (FTL) concernant les négociations bloquées le vendredi précédent (cote 382 — 12/0084
AC).

- Commentaire de M. PP (Campofrio) sur ce courriel confirmant qu’il s’agit de prendre contact avec leurs concurrents concernant leurs
positions (cote 8327).
- Appels de M. PP (Campoftrio) a :
0 CCA(FTL) a14h50 ; et




0 Onno (Les Mousquetaires) a 14h57 (cote 46921).

Mardi 22 février 2011

Appels de M. PP (Campofrio) a:
0 CCA (FTL) a 8h54, 9h00, 10h20 et 10h29 ; et
0 Onno (Les Mousquetaires) a 8h50, 10h19 et 16h06 (cote 46921).

Vendredi 4 mars 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position d’Onno (Les Mousquetaires) pour une reconduction
du cours du JSM. Les notes mentionnent également Madrange (FTL) (cote 1393 et 4037).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 1 centime (cote 17031).

Vendredi 11 mars 2011

Appels de M. PP (Campofrio) a:
0 CCA (FTL) a11h24 et 11h25 ; et
0 Onno (Les Mousquetaires) a 11h26 (cote 46921).

Vendredi 18 mars 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la volonté commune d’Onno (Les Mousquetaires) et de
Madrange (FTL) d’une reconduction du cours du JSM. Les notes mentionnent également des informations sur Aoste (Campofrio)
(cotes 1400 et 4044).

Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 1 centime (cote 17032).

Mercredi 23 mars 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment des informations sur Madrange (FTL) et Onno (Les
Mousquetaires) ainsi que CCA (Madrange). Les notes mentionnent également les différents scénarios en cas d’acceptation ou de
refus de la hausse de 5 centimes/kg (cotes 1407, 1408 et 4047).

Lundi 28 mars 2011

Courriel interne du service Achats Viande du groupe Campofrio & 10h27 mentionnant un échange avec M. FB (FTL) lors des
discussions hebdomadaires du vendredi concernant la cotation de Rungis (cote 384 — 12/0084 AC).

Commentaire de M. PP (Campofrio) précisant qu’il est fait référence dans ce courriel aux discussions qui ont lieu chaque vendredi
avec FTL/CCA sur les variations de prix du JSM (cote 8327).

Mercredi 30 mars 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment Madrange (FTL) et SBS (Aoste/Campofrio) ainsi que les
positions de CCA (FTL) et d’Onno (Les Mousquetaires) (cotes 1411, 1415 et 1416).

Vendredi 1% avril 2011

Appels de M. PP (Campofrio) a:
0 M.LP(FTL)a12h11;et
0 Onno (Les Mousquetaires) a 11h27 et a 16h01 (cote 46921).

Jeudi 7 avril 2011

Appel de M. PP (Campofrio) & Onno (Les Mousquetaires) a 14h25 (cote 46921).

Vendredi 8 avril 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la volonté commune de Madrange et CCA (FTL), Aoste
(Campofrio) et Fleury Michon Charcuterie (Fleury Michon) d’une reconduction du cours du JSM, ainsi que la position d’Onno (Les
Mousquetaires) pour une hausse de 5 centimes du cours du JSM (cotes 1422 et 4065).

Appel de M. PP a M. JCN (Les Mousquetaires) a 14h51 (cote 46921).

Samedi 9 avril 2011

Courriel interne du service Achats Viande du groupe Campofrio a 9h47 mentionnant le blocage des négociations généralisé par les
salaisonniers Prédault (FTL), Madrange (FTL), Onno (Les Mousquetaires) (cote 451 — 12/0084 AC).




Lundi 11 avril 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la volonté commune des salaisonniers d’une reconduction du
cours du JSM ainsi que la position d’Onno (Les Mousquetaires) pour une hausse du cours de 5 centimes (cote 1423)
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 5 centimes (cote 17035).

Lundi 18 avril 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position de Madrange (FTL) pour une reconduction du cours
du JSM (cotes 1432 et 4076).

Vendredi 22 avril 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions d’Onno (Les Mousquetaires), Madrange (FTL) et
CCA (FTL) pour une reconduction du cours du JSM (cotes 4078 et 4080).

Courriel interne du service Achats Viande de Fleury Michon a 16h37 évoquant la reconduction du prix de la piéce de jambon (cotes
1450 et 16102).

Synthése du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 1 centime (cote 17037).

Vendredi 6 mai 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position de Madrange (FTL) pour une reconduction du cours
du JSM (cote 1449).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 1 centime (cote 17038).

Vendredi 13 mai 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la volonté commune d’Onno (Les Mousquetaires), Madrange
(FTL) et de MP (FTL) d’une baisse de 10 centimes, voire de 5 centimes pour P (FTL) (cote 1458).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 5 centimes (cote 17039).

Vendredi 20 mai 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions de Madrange (FTL) et de MP (FTL) pour une
baisse de 10 centimes du cours du JSM. Les notes mentionnent également Onno (Les Mousquetaires) (cote 1461).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 7 centimes (cote 17040).

Vendredi 27 mai 2011

Extrait du carnet de M. CD (FMC/Fleury Michon) mentionnant notamment les positions de Madrange (FTL) pour une baisse de 10
centimes et d’Onno (Les Mousquetaires) pour une baisse de 8 centimes. Les notes mentionnent également CCA (FTL) (cote 1468).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 7 centimes (cote 17041).

Mercredi 3 aout 2011

Appel de M. PP (Campofrio) & Onno (Les Mousquetaires) a 15h43 (cote 46921).

Vendredi 5 ao(it 2011

Courriels de M. LP (FTL) a M. FB (FTL) a 11h24 mentionnant un échange avec M. PP (Campofrio) ainsi que sa position concernant
le cours du JSM (cote 15467).

Courriels de M. LP (FTL) aM. FB (FTL) a 14h01 mentionnant le blocage des négociations ainsi que des échanges avec FTL et Fleury
Michon (cote 15467).

Courriel interne du service Achats a la direction des Achats du groupe Campofrio & 12h24 mentionnant un échange téléphonique
avec M. FB (FTL), d’une part, et Onno (Les Mousquetaires), d’autre part afin de s’accorder sur une position de négociation (baisse
de 5 centimes du cours du JSM) a tenir avec les abatteurs (cote 386 — 12/0084 AC).

Commentaire de M. PP (Campofrio) sur ce courriel, précisant que Jean Caby/Aoste (Campofrio) va essayer de négocier une baisse
du cours du JSM avec I’appui de FTL (cote 8328).

Courriel interne du service Achat a la direction des Achats du groupe Campofrio a 18h06 mentionnant I’issue des négociations de ce
jour (prix stable du JSM) ainsi qu’un échange téléphonique avec le directeur des achats du groupe FTL (cote 387 — 12/0084 AC).
Commentaire de M. PP (Campofrio) précisant qu’il n’a ainsi pas été possible de revenir sur le cours du JSM (cotes 8328 et 8329).




Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 1 centime (cote 17043).

Jeudi 11 aodit 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions de CCA/Madrange (FTL) et Onno (Les
Mousquetaires) (cotes 1526 et 4165).

Vendredi 12 ao(t 2011

Appel de M. PP (Campofrio) 8 CCA (FTL) a 17h09 (cote 46921).

Samedi 20 aodt 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions d’Onno (Les Mousquetaires) pour une baisse de
10 centimes, de CCA (FTL) et de Madrange (FTL). Les notes mentionnent également Aoste (Campofrio) (cote 1530).

Mercredi 24 aolt 2011

Appel de M. PP (Campofrio) & Onno (Les Mousquetaires) a 15h21 (cote 46921).

Vendredi 26 ao(t 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant la volonté commune d’Onno (Les Mousquetaires) et Aoste (Campofrio)
d’une reconduction du cours du JSM (cote 1537).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 2 centimes (cote 17045).

Jeudi 1°" septembre 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position d’Aoste (Campofrio) pour une baisse du cours du
JSM (cote 1540).

Vendredi 2 septembre 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position commune d’Onno (Les Mousquetaires), Aoste
(Campofrio) et Madrange (FTL) pour une baisse du cours du JSM de 10 centimes (cote 1540).

Mercredi 7 septembre 2011

Appels de M. PP (Campofrio) a:
0 CCA(FTL) a15h04 et 15h12 ; et
0 Onno (Les Mousquetaires) a 15h06 (cote 46921).

Jeudi 8 septembre 2011

Appel de M. PP (Campofrio) 8 CCA (FTL) a 16h05 (cote 46921).

Vendredi 9 septembre 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position d’Aoste (Campofrio) pour une reconduction du
cours du JSM (cote 1544).

Appel de M. PP (Campofrio) 8 CCA(FTL) a 9h30 (cote 46921).

Synthése du jambon sans mouille de Rungis : reconduction du cours du JSM (cote 17047).

Mercredi 14 septembre 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant les positions d’Onno (Les Mousquetaires) ne voulant pas bouger, Aoste
(Campofrio) pour une baisse du cours et de P (FTL) également pour une baisse du cours du JSM (cote 1548).

Vendredi 16 septembre 2011

Courriel interne du service Achat a la direction des Achats du groupe Campofrio a 11h52 mentionnant les positions de ses concurrents
salaisonniers (cote 388 — 12/0084 AC).

Commentaire de M. PP (Campofrio) précisant les positions de Jean Caby/Aote (Campofrio) et Fleury Michon d’un c6té (pour une
baisse du cours) et de FTL et Onno (Les Mousquetaires) d’un autre coté (pour une reconduction du cours du JSM) (cote 8329).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis : reconduction du cours du JSM (cote 17048).

Vendredi 30 septembre 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la volonté commune de Madrange (FTL) et Aoste (Campofrio)
d’une reconduction du cours du JSM (cote 1558).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 1 centime (cote 17049).

Vendredi 7 octobre 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant Aoste (Campofrio) et M. JCN (Salaisons Celtiques/Les Mousguetaires)
(cote 1566).




Jeudi 13 octobre 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions d’Onno (Les Mousquetaires) et de CCA (FTL).
Les notes mentionnent également Aoste (Campofrio) (cotes 1573 et 1575).
Appel de M. PP (Campofrio) a M. CD (Fleury Michon) a 17h38 (cote 46922).

Vendredi 14 octobre 2011

Appels de M. PP (Campofrio) a :
0 M. FB(FTL) a11h38, 11h39 et 17h07 ;
0 M. CD (Fleury Michon) a 16h47 et 16h52 ; et
0 M. JCN (Les Mousquetaires) a 16h58 (cotes 46921 et 46922).

Lundi 17 octobre 2011

Courriel interne de M. PP (Campofrio) au service Achats viandes du groupe Campofrio a 12h13 mentionnant un échange téléphonique
avec M. FB (FTL) (cote 389 — 12/0084 AC).
Commentaire de M. PP (Campofrio) sur ce courriel apportant des précisions sur I’information communiquée par FTL (cote 8329).
Courriel interne de M. PP (Campofrio) au service Achats viandes du groupe Campofrio & 14h52 mentionnant également un autre
échange avec M. FB ainsi que le blocage des négociations avec les abatteurs et les positions respectives des abatteurs (hausse de 8
centimes) et charcutiers-salaisonniers (reconduction du cours du JSM) (cote 390 — 12/0084 AC).
Commentaire de M. PP (Campofrio) précisant & nouveau les positions des salaisonniers et abatteurs (cote 8330).
Appels de M. PP (Campofrio) a:

0 M. JCN (Les Mousquetaires) a 8n17, 17h42 et 18h39 ;

0 M.FB(FTL) a 14h44 et 17h40 ; et

0 M. CD (Fleury Michon) a 17h43 (cote 46922).

Mardi 18 octobre 2011

Courriel interne de M. PP (Campofrio) a Mme SM (Campofrio) a 14h21 disant avoir eu M. FB (FTL), Fleury Michon et Onno (Les
Mousquetaires) au téléphone (cote 391 — 12/0084 AC).
Commentaire de M. PP (Campofrio) sur ce courriel mentionnant également les échanges téléphoniques avec les charcutiers
salaisonniers (cote 8330).
Appels de M. PP (Campofrio) a:

0 M. JCN (Les Mousquetaires) a 9h50, 14h09 et 14h13 ;

0 M.FB(FTL) a 14h02 ; et

0 M. CD (Fleury Michon) a 14h10 (cote 46922).

Mercredi 19 octobre 2011

Appel de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 12h49 (cote 46922).

Lundi 24 octobre 2011

Appel de M. PP (Campofrio) a M. CD (Fleury Michon) a 14h09 (cote 46922).

Vendredi 28 octobre 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions d’Aoste (Campofrio) et d’Onno (Les
Mousquetaires) pour une baisse de 5 centimes. Les notes mentionnent également P /Madrange (FTL) (cote 1587).
Appels de M. PP (Campofrio) a :
0 M. FB (FTL) & 10h15 et 16h22 ; et
0 M. CD (Fleury Michon) a 14h28 (cote 46922).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 1 centime (cote 17053).

Mercredi 2 novembre 2011

Appels de M. PP (Campofrio) a




o M.CDa1l1hi2;
0 Fleury Michon a 11h25 ; et
0 M. JCN (Les Mousquetaires) a 11h25 (cotes 46921 et 46922).

Vendredi 4 novembre 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions communes d’Onno (Les Mousquetaires), CCA
(FTL) et Aoste (Campofrio) pour une reconduction ou une hausse de 3 centimes (voire 5 centimes pour Onno) (cote 1584).
Appels de M. PP (Campofrio) a
0 M. CD (Fleury Michon) a 14h20, 15h37, 15h44 et 17h02 ;
0 M. FB (FTL) & 14h33, 15h24 et 15h57 (cote 46922).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 6 centimes (cote 17054).

Jeudi 10 novembre 2011

Extrait du carnet de M. CD (FMC/Fleury Michon) mentionnant notamment la position de P (FTL) pour une hausse de 5 centimes du
cours du JSM (cote 4237).
Appel de M. PP (Campofrio) a M. JCN (Les Mousquetaires) a 7h52 (cote 46922).

Lundi 14 novembre 2011

Courriel interne de M. PP (Campofrio) au service Achats viandes du groupe Campofrio a 17h40 évoquant le blocage des négociations
(cote 392 — 12/0084 AC).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 4 centimes (cote 17055).

Mardi 15 novembre 2011

Appel de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 16h52 (cote 46922).

Vendredi 18 novembre 2011

Plusieurs appels de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 9h39, 11h50 et 15h13 (cote 46922).

Vendredi 25 novembre 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions d’Aoste (Campofrio) pour une baisse de 10/8
centimes et de CCA (FTL) pour une baisse de 5 centimes. Les notes mentionnent également JCN (Les Mousquetaires) (cote 1605).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 7 centimes (cote 17056).

Vendredi 2 décembre 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions de CCA (FTL) pour une baisse de 5 centimes et
Aoste (Campofrio) pour une baisse de 3/10 centimes (cote 1612).
Appels de M. PP (Campofrio) a:
0 M. CD (Fleury Michon) a 14h21, 15h09 ; et
o M. FB (FTL) a 9h00 et 15h08 (cote 46922).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 3 centimes (cote 17057).

Vendredi 9 décembre 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment CCA (FTL) (cote 1614).

Jeudi 15 décembre 2011

Courriel interne de M. PP (Campofrio) a Mme SM (Campofrio) a 19h18 mentionnant un échange téléphonique avec Onno (Les
Mousquetaires) et Fleury Michon Charcuterie (Fleury Michon) ainsi que les positions qu’ils vont tenir lors des négociations du
lendemain (baisse de 5 centimes) (cote 393 — 12/0084 AC).

Courriel interne de Mme SM (Campofrio) a M. PP (Campofrio) a 22h04 acceptant de suivre la position de ses concurrents lors des
négociations du lendemain avec les abatteurs (cote 393 — 12/0084 AC).

Commentaire de M. PP (Campofrio) sur ce courriel confirmant avoir eu I’information de Fleury Michon et Onno la veille des
négociations de leur volonté de négocier une baisse de 5 centimes du cours du JSM (cote 8330).




Vendredi 16 décembre 2011

Courriel interne de M. MM (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon & 18h00 mentionnant le blocage des négociations (cote
16113).
Deux appels de M. PP (Campofrio) 8 M. FB (FTL) a 13h15 et 17h14 (cote 46922).

Lundi 19 décembre 2011

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position de P (FTL) pour une baisse de 5 centimes du cours
du JSM (cotes 4267 et 1630).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 11h26 mentionnant I’issue des négociations de ce
jour en baisse de 3 centimes (cote 16683).

Appel de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 11h14 (cote 46922).

Synthese du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 4 centimes (cote 17059).

Vendredi 23 décembre 2011

Appel de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 8h22 (cote 46922).

Vendredi 6 janvier 2012

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment P (FTL) (cotes 1639 et 4278).

Mercredi 11 janvier 2012

Appel de M. PP (Campofrio) a Onno (Les Mousquetaires) a 9h57 (cote 46291).

Vendredi 13 janvier 2012

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position de P (FTL) pour une baisse de 7 centimes. Les notes
mentionnent également Onno (Les Mousquetaires) (cote 1642).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 17h34 mentionnant I’issue des négociations de ce
jour favorable aux charcutiers-salaisonniers (cotes 14077 et 16129).

Synthese du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 6 centimes (cote 17061).

Vendredi 20 janvier 2012

Appel de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 9h41 (cote 46922).

Jeudi 26 janvier 2012

Appel de M. PP (Campofrio) a M. JCN (FTL) a 16h58 (cote 46922).

Vendredi 27 janvier 2012

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant les positions d’Onno (Les Mousquetaires) et Aoste (Campofrio) pour une
hausse de 7 centimes du cours du JSM (cote 4294).
Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 8n28 mentionnant des échanges avec ses concurrents
salaisonniers ainsi que la nécessité pour eux d’agir ensemble pour contrer la hausse de 10 centimes possiblement acceptée par Aoste
(Campofrio) (cote 16134).
Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 14h07 mentionnant avoir échangé avec M. FB (FTL)
(cote 14086).
Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon & 14h10 mentionnant la hausse du prix du jambon sans
mouille qu’il vient de concéder a un abatteur (cotes 14085 et 14086).
Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 18h02 mentionnant la situation sur le marché du
jambon sans mouille et I’issue des négociations de ce jour (cote 16140).
Appels de M. PP (Campofrio) a :

0 CCA(FTL)a9h14;et

0 Onno (Les Mousquetaires) a 15h29 (cote 46921).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 7 centimes (cote 17062).




Jeudi 2 février 2012

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions communes d’Aoste (Campofrio), Onno (Les
Mousquetaires) et P (FTL) pour une hausse du cours du JSM de 8 centimes (cote 1661).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon & 14h53 faisant état d’un échange avec Aoste
(Campofrio) qui lui a communiqué sa position pour les négociations du lendemain (cote 14091).

Vendredi 3 février 2012

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 18h24 mentionnant I’issue des négociations sur le
marché de Rungis et une variation identique a celle souhaitée par les salaisonniers (cote 16684).

Appel de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 11h39 (cote 46922).

Synthese du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 8 centimes (cote 17063).

Jeudi 9 février 2012

Appel de M. PP (Campofrio) a M. CD (Fleury Michon) a 16h11 (cote 46922)

Vendredi 10 février 2012

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions communes de CCA (FTL), Onno (Les
Mousquetaires) et Aoste (Campofrio) pour une hausse de 3 a 4 centimes (cote 1665).

Appels de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 8h55, 14h46 et 16h04 (cotes 46921 et 46922).

Synthése du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 5 centimes (cote 17064).

Vendredi 17 février 2012

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions de CCA (FTL) pour une hausse de 5 centimes,
d’Aoste (Campofrio) et Onno (Les Mousquetaires) pour une hausse de 7 centimes (cote 1676).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon & 17h31 mentionnant la hausse de 10 centimes acceptée
par les concurrents salaisonniers (cote 16154).

Appel de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 10h44 (cote 46922).

Synthese du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 10 centimes (cote 17065).

Vendredi 24 février 2012

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment M. FB (FTL) et des informations sur Onno (Les Mousqguetaires)
(cote 1690).
Appels de M. PP (Campofrio) a
0 M.FB(FTL)a9h31eta18h09;
0 M. JCN (Les Mousquetaires) a 17h47 et 18h05 ; et
0 Onno (Les Mousquetaires) a 9h12 (cotes 46921 et 46922).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 14 centimes (cote 17066).

Lundi 27 février 2012

Courriel interne de M. MM (Fleury Michon) au service Achat Fleury Michon a 10h49 mentionnant I’issue des négociations en hausse
de 15 centimes (cote 16159).
Appel de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 9h30 (cote 46922).

Mercredi 29 février 2012

Courriel interne de M. PP (Campofrio) au service Achats viande du groupe Campofrio a 18h28 mentionnant également I’issue des
négociations et la raison expliquant une hausse du prix du jambon sans mouille (cote 395 — 12/0084 AC).

Commentaire de M. PP (Campofrio) précisant que c’est Onno (Les Mousquetaires) qui aurait accepté une hausse de 15 centimes du
prix du JSM alors que les concurrents souhaitaient une hausse limitée a 10/13 centimes (cotes 8330 et 8331).

Vendredi 2 mars 2012

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant la position d’Onno (Les Mousquetaires) pour une baisse de 5 centimes. Les
notes mentionnent également M. FB (FTL) (cote 1692).




Courriel interne de Fleury Michon a 16h09 mentionnant I’issue des négociations de ce jour en baisse de 5 centimes (cote 16161).
Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 18h36 constatant la baisse de 5 centimes de la variation
du prix d’achat du jambon sans mouille (cote 16685).

Plusieurs appels de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 11h35, 14h42 et 14h46 (cote 46922).

Synthese du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 4 centimes (cote 17067).

Jeudi 8 mars 2012

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant les positions d’Onno (Les Mousquetaires) pour une baisse de 10 centimes,
Aoste (Campofrio) pour une baisse de 8 centimes. Les notes mentionnent également P (FTL) (cote 1698).

Vendredi 9 mars 2012

Appels de M. PP (Campofrio) a :

0 M. JCN (Les Mousquetaires) a 8h40 ;

0 M.FB(FTL)a8h44;et

0 M. CD (Fleury Michon) a 14h54 (cote 46922).
Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 17h33 constatant le blocage des négociations entre
abatteurs et charcutiers salaisonniers (cote 16685).

Lundi 12 mars 2012

Appels de M. PP (Campofrio) a:
0 M. JCN (Les Mousquetaires) a 10h35 ;
0 M. FB (FTL) a 14h14 et 15h26 ; et
0 M. CD (Fleury Michon) a 14h32 (cote 46922).

Mardi 13 mars 2012

Courriel interne de M. JC (Campofrio) au service Achats viandes du groupe Campofrio a 18h10 constatant la fin de la négociation ce
jour et la baisse de 7 centimes du cours du JSM (cote 16036).
Appels de M. PP (Campofrio) a:
0 M. JCN (Les Mousquetaires) a 7h43 et 8h54 ; et
0 M. FB (FTL) a 8h55 (cote 46922).
Synthese du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 7 centimes (cote17068).

Jeudi 15 mars 2012

Courriel interne de M. MM & M. CD (Fleury Michon & 13h43 demandant des informations sur les résultats des derniéres négociations
et fixant les objectifs pour démarrer les négociations du lendemain (cote 16171).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) a M. MM (Fleury Michon) a 13h49 lui précisant que les négociations se sont terminées
en baisse de 7 centimes le mardi midi et qu’Aoste (Campofrio) avait contre-proposé a un prix plus faible (cote 16171).

Courriel interne de M. MM a M. CD (Fleury Michon a 13h57 évoquant la position a tenir (baisse de 8 centimes) face aux abatteurs
le lendemain (cote 16170).

Courriel interne de M. CD a M. MM a 14h01 confirmant cette position (cote 16170).

Courriel interne de M. MM a M. CD a 14h20 évoquant également cet objectif pour les négociations du lendemain (cote 16170).

Vendredi 16 mars 2012

Extrait du carnet de M. CD mentionnant notamment la position d’Onno (Les Mousqguetaires) pour une baisse de 8 centimes (cote
1703).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) a M. MM (Fleury Michon) a 17h27 évoquant la position adoptée par Aoste (baisse de 5
centimes) et la réaction des autres salaisonniers (cote 16178).




Courriel interne de M. MM (Fleury Michon) a M. CD (Fleury Michon) a 17h35 se renseignant sur la synthese (cote 16178).
Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) a M. MM (Fleury Michon a 17h37 répondant au précédant courriel (cotes 14126 et
16178).
Courriel interne de M. MM (Fleury Michon) a M. CD (Fleury Michon) a 17h50 revenant sur la variation acceptée par Aoste
(Campofrio), qui a, en conséquence, été imposée aux autres salaisonniers (cote 14126).
Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon & 17h49 constatant la variation & la baisse du prix
d’achat du jambon sans mouille (cote 16686).
Appels de M. PP (Campofrio) a:

0 M. CD (Fleury Michon) a 14h01 et 16h47 ; et

0 M. FB (FTL) a 16h48 (cote 46922).
Synthese du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 4 centimes (cote 17069).

Lundi 19 mars 2012

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) a M. MM (Fleury Michon) a 7h50 précisant le fonctionnement particulier du marché de
Rungis et notamment les conséquences si Fleury Michon propose un prix différent de ceux acceptés par les autres acteurs (cote
14126).

Jeudi 22 mars 2012

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) & M. MM (Fleury Michon) a 14h10 évoquant la stratégie qui sera mise en ceuvre lors des
négociations afin d’obtenir un prix plus faible (cote 16186).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) a M. MM (Fleury Michon) a 14h58 mentionnant des échanges avec les autres charcutiers
salaisonniers concernant la position qu’il tiendra lors des négociations du lendemain (allant jusqu’a une baisse de 15 centimes) (cotes
16185 et 16186).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) a M. MM (Fleury Michon) a 15h18 répondant au précédent courriel sur ce point (cote
16185).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) a M. MM (Fleury Michon) a 15h38 évoquant un long échange avec M. FB (FTL)
s’agissant de la position & adopter lors de la négociation du lendemain (cote 16185).

Vendredi 23 mars 2012

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment M. FB (FTL), M. PP (Campofrio) et M. JCN (Les
Mousquetaires) (cote 1706).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 16h29 mentionnant la suspension des négociations
entre abatteurs et salaisonniers (cote 16191).

Appel de M. PP (Campofrio) & M. FB (FTL) & 16h55 (cote 46922).

Vendredi 13 avril 2012

Courriel interne de M. PP (Campofrio) a Mme SM (Campofrio) au service Achats viande du groupe Campofrio a 15h37 mentionnant
avoir recu un message de M. FB sur la reconduction du cours du jambon (cote 396 — 12/0084 AC).

Commentaire de M. PP (Campofrio) sur ce courriel confirmant avoir eu un échange avec FTL/Madrange (cote 8331).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 14h58 confirmant la reconduction du cours du jambon
sans mouille (cote 14148).

Vendredi 20 avril 2012

Appel de M. PP (Campofrio) a M. JCN (Les Mousquetaires) a 10h14 (cote 46922).

Jeudi 26 avril 2012

Appel de M. PP (Campofrio) a M. JCN (Les Mousquetaires) a 16h58 (cote 46922).

10




Vendredi 27 avril 2012

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position d’Onno (Les Mousquetaires) pour une baisse de 5
centimes du prix du JSM (cote 1729).
Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 16h12 constatant les positions respectives des
abatteurs (baisse de 3 centimes) et des salaisonniers (baisse de 5 centimes) ainsi que le blocage des négociations (cote 16206).
Appels de M. PP (Campofrio) a :

0 M. JCN (Les Mousquetaires) a 9h00 et 16h25 ;

0 M.FB (FTL) a 11h39, 13h56 et 14h12 ; et

0 M. MM (Fleury Michon) a 17h13 (cote 46922).
Synthese du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 4 centimes (cote 17072).

Lundi 30 avril 2012

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) a M. AJ (Fleury Michon) et M. MM (Fleury Michon) a 11h24 mentionnant un échange
avec SBS/Aoste (Campofrio) pour lui faire part de la variation appliquée avec un abatteur et le fait qu’il va contacter tout le monde
pour connaitre leur position respective (cote 14157).
Courriel interne de M. CD (FMC/Fleury Michon) a M. AJ (Fleury Michon) et M. MM (Fleury Michon a 11h38 précisant que les
achats se déclenchent a - 4 centimes pour Onno/Ranou (Les Mousquetaires), SBS
(Jean Caby/Aoste/Campofrio) et qu’il aura la confirmation de P (FTL) rapidement. Il évoque également la nécessite de « mettre les
choses au point » avec Aoste lors d’une commission matiere premiere (cote 14157).
Appels de M. PP (Campofrio) a:

0 M. JCN (Les Mousquetaires) & 10h07 et 11h20 ;

0 M.FB (FTL) a 11h33, 14h32 et 15h47 ; et

0 M. MM (Fleury Michon) a 11h18 (cote 46922).

Vendredi 4 mai 2012

Courriel interne de M. CD (FMC/Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 14h39 mentionnant I’issue des négociations de
ce jour, a savoir une baisse de 4 centimes du prix du JSM (cote 16687).
Appel de M. PP (Campofrio) a M. JCN (Les Mousquetaires) a 9h52 (cote 46922).

Vendredi 11 mai 2012

Extrait du carnet de M. CD (Fleury Michon) mentionnant la position d’Onno (Les Mousquetaires) pour une reconduction du cours
du JSM. Les notes mentionnent également P (FTL) et Aoste (Campofrio) (cote 4374).
Courriel interne de M. MM (Fleury Michon) a M. AJ (Fleury Michon) a 8h04 mentionnant une reconduction des cours pour cette
semaine (cote 16216).
Courriel interne de M. CD au service Achats Fleury Michon a 15h34 confirmant la reconduction du cours pour cette semaine (cote
14168).
Appels de M. PP (Campofrio) a :

0 M.FB (FTL) a8h27 ; et

0 Onno (Les Mousquetaires) a 15h06 (cotes 46291 et 46922).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 1 centime (cote 17073).

Mercredi 16 mai 2012

Appels de M. PP (Campofrio) a :
0 M. FB(FTL) a16h59 ; et
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0 M. JCN a 17h12 (cote 46922).

Vendredi 25 mai 2012

Courriel interne de M. PP (Campofrio) a M. PD (Campofrio) a 8h45 faisant état d’une consigne recue a Madrid et sur la nouvelle
fagon de procéder (cote 474 — 12/0089 AC).
Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) & M. AJ et M. MM (Fleury Michon) & 10h06 mentionnant I’ordre recu de M. PP
(Campofrio) de ne plus échanger avec les autres salaisonniers francais (cote 14175).
Appels de M. PP (Campofrio) a

0 Onno (Les Mousquetaires) a 8h22 et ;

0 M. JCN (Les Mousquetaires) a 8h23 (cote 46921).

Vendredi 1* juin 2012

Appels de M. PP (Campofrio) a:
0 M. JCN (Les Mousquetaires) a 9h29 ; et
o0 M. FB (FTL) a 9h46 (cote 46922).

Jeudi 23 aodit 2012

Appel de M. PP (Campofrio) 8 CCA (FTL) a 14h27 (cote 46921).

Lundi 3 septembre 2012

Appels de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 12h56, 13h33 et 13h42 (cote 46922).

Mardi 4 septembre 2012

Appel de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 10h11 (cote 46922).

Vendredi 7 septembre 2012

Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position d’Onno (Les Mousquetaires) pour une
reconduction du cours du JSM (cote 1749).

Courriel interne de M. MM (Fleury Michon) a M. AJ (Fleury Michon) a 15h37 informant son collegue de la reconduction du cours
du jambon sans mouille (cote 14268).

Appel de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 14h34 (cote 46922).

Synthése du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 1 centime (cote 17074).

Vendredi 21 septembre 2012

Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position d’Onno (Les Mousquetaires) pour une
reconduction du cours du JSM (cote 1764).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 15h44 informant ses collégues de la reconduction du
cours du jambon sans mouille malgré une demande de hausse de 5 centimes du cours des abatteurs (cote 14281).

Synthése du jambon sans mouille de Rungis : reconduction du cours du JSM (cote 17075).

Mardi 25 septembre 2012

Appel de M. PP (Campofrio) a M. FB (FTL) a 19h11 (cote 46922).

Mercredi 3 octobre 2012

Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position de P (FTL) pour une baisse de 5 centimes
du prix du JSM (cotes 1777 et 4407).

Vendredi 5 octobre 2012

Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position d’Onno (Les Mousquetaires) pour une
baisse du cours de 10 centimes. Les notes mentionnent également P (FTL) (cote 1779).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon & 15h14 mentionnant la suspension des négociations
entre les salaisonniers (pour une baisse du cours de 10 centimes) et les abatteurs (cote 14293).

Mercredi 10 octobre 2012

Courriel interne de M. MM (Fleury Michon) a M. AJ (Fleury Michon) a 14h34 mentionnant le fait que CCA (FTL) « ait laché a -5 »
centimes (cote 16347).
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Vendredi 12 octobre 2012

Courriel interne de M. MM (Fleury Michon) a M. AJ (Fleury Michon) a 12h51 faisant état de la position divergente de CCA (FTL)
la semaine passée et lors des négociations de cette semaine. M. MM mentionne également un échange avec M. CD (Fleury Michon)
(cote 16355).

Courriels de M. CD (Fleury Michon) & trois fournisseurs de Fleury Michon a 15h01, 15h08, 16h57 mentionnant I’issu des
négociations et le désaccord de Fleury Michon avec ce résultat (cotes 16688, 16689 et 16690).

Vendredi 19 octobre 2012

Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position de P (FTL) pour une baisse de 7 centimes
(cote 1792).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 15h24 mentionnant la baisse du prix du jambon de 7
centimes (cotes 14319 et 16371).

Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 6 centimes (cote 17078).

Vendredi 26 octobre 2012

Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions communes d’Onno (Les Mousquetaires)
et de P (FTL) pour une baisse de 10 centimes (cote 1799).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 16h12 évoquant la baisse du prix des jambons de 10
centimes du cours du JSM (cote 14325).

Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 10 centimes (cote 17079).

Vendredi 2 novembre 2012

Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position d’Onno (Les Mousqguetaires) pour une
reconduction du cours. Les notes mentionnent également P (FTL) (cote 1801).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 15h52 évoquant I’issue des négociations, a savoir une
reconduction du cours malgré une possibilité de baisse. M. CD mentionne également un échange avec le groupe FTL (cote 16381).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis : reconduction du cours du JSM (cote 17080).

Jeudi 15 novembre 2012

Extrait du carnet manuscrit de M.CD (Fleury Michon) mentionnant notamment (Les Mousquetaires) et
M. JCN (Les Mousquetaires) (cote 1813).

Jeudi 29 novembre 2012

Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions d’Onno (Les Mousquetaires) pour une
baisse du cours de 10 centimes et de Prédault (FTL) pour une baisse de 5 & 7 centimes. Les notes mentionnent également FB (FTL)
(cote 1825).

Vendredi 30 novembre 2012

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon & 16h06 mentionnant la baisse du prix du jambon et les
divergences de positions des salaisonniers (cote 16406).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 5 centimes (cote 17081).

Vendredi 7 décembre 2012

Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions d’Onno (Les Mousquetaires) pour une
reconduction du cours du JSM et de CCA (FTL) pour une baisse de 5 centimes (cote 1840).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) a M. MM (Fleury Michon) & 10h48 précisant le cours auquel achete CCA. Il précise
également avoir eu un échange avec ce groupe (cote 14358).

Courriel interne de M. MM (Fleury Michon) a M. CD (Fleury Michon) a 10h52 demandant ce qu’en pensent les autres (cote 14358).
Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) a M. MM (Fleury Michon) a 10h54 mentionnant une tentative de contact avec Jean Caby
(Campofrio) (cote 14358).
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Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 5 centimes (cote 17082).

Vendredi 18 janvier 2013

Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment les positions communes d’Onno (Les Mousguetaires)
et de P (FTL) pour une baisse du cours (et au moins une reconduction du cours pour Onno) (cote 1863).

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 16h08 constatant la baisse du prix du jambon avec
certains abatteurs et le blocage des négociations avec d’autres abatteurs (cote 16691).

Mardi 22 janvier 2013

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) a M. AJ et M. MM (Fleury Michon) a 15h57 mentionnant le blocage des négociations
par deux abatteurs et leur tentative de convaincre les autres abatteurs pour obtenir une baisse de 3 centimes (contre la baisse de 5
centimes voulue par les salaisonniers). M. CD précise également avoir rappelé « énergiquement » leur position a Prédault (FTL) et
désincité Fleury Michon a revenir sur la négociation du vendredi (cote 14391)

Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 5 centimes (cote 17083).

Vendredi 15 février 2013

Courriel interne de M. CD (Fleury Michon) au service Achats Fleury Michon a 16h41 mentionnant des négociations tres dures avec
les abatteurs ainsi que leur suspension. Il précise également les positions des abatteurs (pour une hausse du cours de 10 centimes)
ainsi que de ses concurrents salaisonniers (pour une hausse de 5 centimes ou une reconduction) (cote 14411).

Synthése du jambon sans mouille de Rungis : reconduction du cours du JSM (cote 17085).

Jeudi 14 mars 2013

Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position d’Onno (Les Mousquetaires) pour une
hausse de 5 centimes (cotes 1880 et 1881).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en hausse de 7 centimes (cote 17086).

Vendredi 5 avril 2013

Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant notamment la position d’Onno (Les Mousquetaires) pour une
baisse du cours du JSM de 5 centimes (cote 1898).

Vendredi 26 avril 2013

Extrait du carnet manuscrit de M. CD (Fleury Michon) mentionnant la position de P (FTL) ainsi que celle des autres salaisonniers
pour une baisse du cours de 7 centimes (cote 1912).
Synthése du jambon sans mouille de Rungis en baisse de 3 centimes (cote 17090).

Lecture : les appels grisés sont ceux passés par M. PP (Jean Caby/Campofrio) depuis sa ligne mobile professionnelle. Les autres appels sont
ceux passés depuis sa ligne fixe professionnelle.
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Annexe 2 : Echanges bilatéraux relatifs & des produits de charcuterie crue consignés dans le Carnet corroborés par des éléments

extérieurs

Tableau 2.1 : Echanges bilatéraux entre Aoste et Salaison Polette et Compagnie (Coop)

Echange mentionnant une proposition de prix de Polette sur la| Courrier du 26 avril 2011 adressé par Aldi a Salaison Polette montrant la
27 avril 2011 . . ; o AT contreproposition de la premiére a la seconde d’un prix de 1,054€ I’uvc sur la
Aldi saucisse droite 2509 (1,06€) et une contreproposition d’Aldi (1,054€) - X . - \
NG § 575 (cote VC 188 12/0083AC) saucisse séche droite 2509 Le Flutiau et d’autre part, un bon de commande du 26
' mai 2011 sur cet article au prix de 1,06€ I’uvc (cotes VC 10035, 10042).
- Trois extraits du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant une
information sur le prix du saucisson 400 g a 1,75€ communiquée par Aoste entre
Entre le 6 m_ai Echange mentionnant une offre de prix de Salaison Polette de 1,75€ fEn mai et le 24 juin gOll (cqte_s VC 356, 361 et 369 13/0069AC et tableau 3.1. de
et le 26 mai Aldi sur le saucisson 4009 et une offre de prix d’Aoste d’environ ! Ann(_exe 3 de I_a presente decision) .
2011 1,74/1,75€ (cote V/C 185 12/0083AC) - Courrier du 6 juin 2011 adressé par Polette a Aldi évoquant, d’une part, la
NG § 580 ' ! ' contreproposition du 20 mai 2011 d’Aldi de 1,75€ I’'uvc sur le saucisson 400g
bridé Le Flutiau et d’autre part, une offre de prix inchangé a 1,7612€ I’uvc sur cet
article (cote VC 10043).
- Trois bons de commande du 20 juin 2011 adressés par Aldi a Polette montrent
respectivement un prix de 1,054€ I’uvc, (cotisations volontaires obligatoires
Echange mentionnant un prix de Salaison Polette de 1,06€ sur la (« CVO) » incluse 1,06 euro, sur la saucisse seche droite 250g, 1,40€ I’uvc sur la
24 juin 2011 Aldi saucisse droite, 1,40€ sur la saucisse courbe et 1,77€ sur le saucisson saucisse seche courbe 300g, 1,7612€ I’'uvc (CVO incluse 1,77€) sur le saucisson
NG § 586 400g. 400g (cotes VC 10044 a 10047).
(cote VC 185 12/0083AC). - Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant un échange
d’information sur les offres de prix entre Polette et Aoste le 24 juin 2011 (cote VC
369, 13/0069AC et tableau 3.1. de I’Annexe 3 de la présente décision).
Echange mentionnant les prix d’Aoste sur la saucisse droite (1,159€), | F,?(t][a't dut_carnet manus_crlt,du dlrzcteturlcolm mer(i[[aégflsalallson I?Ol('jett? montrant
ler ao(it 2011 Aldi sur la saucisse courbe (1,485€), sur le saucisson 400g (1,85€) et une dln_orrriallon, commlunlque_e par OE € 1e4er aou | sur 1e prlz € alsaumsse
NG § 590 ! hausse de prix sur le saucisson prétranché de 0.957€ a 1.002€ (cote roite (1,159€), Sur 1a saucisse cour e,( ' 85(?)’ sur 1€ saucisson 00g (1,85¢€) et
VC 186 12/0083AC). une hausse de prix sur le sauu’sson prétranché de ’0.957€ a .1.902€ (cote VC 376
13/0069AC et tableau 3.1. de I’Annexe 3 de la présente décision).
Echange mentionnant une demande de hausse de prix de la société
4 octobre 2011 Aldi Aoste de 0,91€ 4 0,95€ sur un appel d’offres Rosette, ainsi qu’un appel | - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne portable, appel & M. GP
NG § 593 téléphonique indirect entre Salaison Polette et Montagne Noire (FTL) (groupe Coop) le 4/10/2011 (cote VNC 16708).
(cote VC 198 12/0083AC).




5 octobre 2011
NG § 598

Aldi

Echange mentionnant une demande de hausse de prix de 0,91€ &
0,95€ sur le produit « rosette prétranché 150g » (cote VC 198
12/0083AC).

Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne portable, appel a M. GP
(groupe Coop), le 5/10/2011 (cote VNC 16708)

8 décembre
2011
NG 8§ 604

Aldi

Echange mentionnant les prix obtenus par Salaison Polette sur le
saucisson 400g (1,83€), la saucisse droite (1,10€), la saucisse courbe
(1,46€), le saucisson 36 tranches (1€), la rosette (0,95€) et le bacon
(1€) (cote VC 198 12/0083AC).

Le point interne « sur I’envoi des augmentations MDD au 8 décembre 2011 » et
le courrier du 8 décembre 2011 adressé a Aldi, saisis chez Salaison Polette,
montrent les prix en hausse a 1,83 euro I’uvc contre 1,7612 sur le saucisson 400g
bridé, a 1,10 euro I’'uvc contre 1,054 euro sur la saucisse séche droite 250¢, a 1,46
euro I’'uvc contre 1,40 euro sur la saucisse séche courbe 300g, a 0,95 euro I’'uvc
contre 0,91 euro sur la rosette 12 tranches, a 0,99 euro I’uvc contre 0,95 euro sur
le saucisson (bacon) 36 tranches (cotes VC 2134, 9905, 10084 et cotes VC 2093,
2090, 10094).

3 janvier 2012
NG § 608

Aldi

Echange mentionnant un appel téléphonique entre Salaison Polette et
Montagne Noire (FTL), ainsi qu’une demande de hausse de prix
d’Aoste sur la saucisse droite (de 1,148€ a 1,159€), la saucisse courbe
(de 1,489€ a 1,494€), le saucisson 400g (de 1,865€ a 1,876€) et une
hausse de prix sur le saucisson prétranché de 0.957€ a 1.002€ (cote
VC 198 12/0083AC).

Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette mentionnant des
hausses de prix communiquées par Aoste le 3 janvier 2012 (cote VC 384
13/0069AC et tableau 3.1. de I’Annexe 3 de la présente décision).

28 juillet 2011
NG § 519

Auchan

Echange mentionnant notamment une hausse de prix de Salaison
Polette sur la viande des grisons frais emballée, afin de Ialigner sur
le prix d’Aoste. Echange mentionnant également une hausse de prix
de 3% sur la Rosette au 1% aout et une baisse de prix de 12% sur le
jambon Serrano pour une opération promotion (cote VC 98
12/0083AC).

Deux extraits du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant une
information sur une baisse de prix de 12 % sur plusieurs produits de jambon
Serrano et une augmentation du prix de la viande des grisons au ler ao(t 2011
(cotes VC 374, 375, 13/009AC).

20 décembre
2011
NG § 522

Auchan

Echange mentionnant un accord de Salaison Polette pour une
demande de hause de 3-4% sur la gamme « frais emballé » (cote VC
98 12/0083AC).

Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne portable, appels a M. GP
(groupe Coop) le 20/12/2011 (cote VNC 16710) (cotes 17587-17592).

Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant une
information sur une hausse de prix d’environ 3% sur les chiffonnades
communiquée par Aoste le 21 décembre 2011 (cote VC 383 13/0069AC et tableau
3.1. de I’Annexe 3 de la présente décision).

19 janvier
2012
NG § 525

Auchan

Echange mentionnant les prix annoncés par Aoste pour le saucisson
prétranché (0,78€) et le saucisson noisette (0,81€), une confirmation
d’Aoste pour demander une hausse de 3%, sauf pour la viande des
grisons (+6%) et une réponse de Salaison Polette confirmant une
demande de hausse de prix. Echange mentionnant également les prix
annoncés par Aoste pour le saucisson prétranché (0,78€) et le
saucisson noisette (0,81€) et les prix annoncés par Salaison Polette
(0,84€ et 0,89€) (cote VC 99 12/0083AC).

Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant une
information communiquée par Aoste, le 18 janvier 2012, sur une hausse de 3%
sur les tarifs actuels et de 6% pour la viande des grisons, ainsi que les prix du
saucisson prétranché (0,78€) et du saucisson noisette (0,81€) (Cote VC 385,
13/0069AC et tableau 3.1. de I’Annexe 3 de la présente décision).




Echange mentionnant notamment :

o les offres d’Aoste de 1,67 euro sur la saucisse seche courbe 300g
et de 1,02 sur les petites saucisses séches ;

o des échanges entre Salaison Polette et Souchon d’Auvergne
concernant un possible conflit entre Polette et Souchon pour
obtenir la saucisse seche droite 250g : « GP [Polette] Va essayer

- Tableau du 3 mai 2011 saisi dans I’ordinateur de M. P révélant une offre de 1,67€
d’Aoste sur la saucisse courbe 300g et une offre de couverture de 1,68€ de
Salaison Polette : « Aoste demande 1,67 euro Le couvrir Offre & 1,68 euro » (cotes
VC 9899, 9952).

- Compte rendu interne de Salaison Polette d’avril 2011 sur I’appel d’offres
saucissons Carrefour/Ed/Dia, saisi chez elle, montre que :

e les offres d’Aoste de 1,67 euro I’'uvc sur la saucisse courbe 300g CRF
BN et de 1,02 euro I’uvc sur les petites saucisses seches se retrouvent

28 avril 2011 | Carrefour/ED/ de conserver le 250 Dia ~1,63 a voir GP [Polette] ne fera pas dans le compte rendu interne Polette d’avril 2011 ;
NG § 476 Dia d’offre sur CRF [pour la saucisse séche droite 250g] [OJ e un conflit sur le saucisson 250g Dia « Saucisson 250 g DIA 117 T et
Souchon] voudrait le reprendre mais GP [Polette] n’est pas OK » ; CRF 507 Aoste pour Hyper et FS pour Super. Nous sommes a 1,43€,
o une offre de couverture de Salaison Polette sur la saucisse 3509 au j’ai dit 1,50€. Offre de 1,63€ Aoste, FS, MN [Montagne Noire] et
bénéfice de Souchon d’Auvergne « Ssse 3x50 => a demandé 1,03 Souchon. Souchon me demande de faire I’offre a 1,63€ car il
mais va refaire a 1,08 pour OJ [Souchon] » ; souhaiterait récupérer ce marché » ;
e le prix de saucisson Noix de Jambon de Souchon & 11€/kg. ¢ le saucisson de jambon 200g Dia est offert par Souchon a 11 euros/kg
(cote VC 61 12/0083AC). (cotes VC 2054, 2055, 2056).
- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. GP ou PP
(groupe Coop) le 28/04/2011 (cote 46923).
- Courriel du 24 mai 2011 adressé a Carrefour selon lequel lui est proposée une
24 mai 2011 | Carrefour/ED/ | Echange mentionnant la baisse de prix de Salaison Polette de 1,43 & ?g(f)rtz \(/j?: g&xz)de 1,365 euro T'uve sur la saucisse seche droite BN 250g
NG § 488 Dia 1,36 sur la saucisse droite BN (cote VC 60 12/0083AC). - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel 2
M. GP ou PP (groupe Coop) le 24/05/2011 (cote 46923)
24 juin 2011 | Carrefour/ED/ Echange |nd|qua(1t gue Salals’on Polette devr'alt theorlquer1nent laisser - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 499 Dia la saucisse 2509 a Souchon d”Auvergne, mais que CCA s"est M. GP ou PP (groupe Coop) le 24/06/2011 (cote 46923)
positionné a 1,40€. (cote VC 234 12/0083AC). ) )
9 septembre Ec_hange indi\quant que Salaison Polette a (_été ob_ligé de bai§ser son S _ _ _ _ \
2011 Carrefo_ur/Ed/ prix Qe 1,2_35 al1,75 sur les saucissons « noix de jambon », a la suite - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 509 Dia du prix fait par Salaisons du Méaconnais a Leclerc (1,51€) M. GP ou PP (groupe Coop) le 09/09/2011 (cote 46923).
(cote VC 73, 12/0083AC).
20 dggirlnbre Carrefour/Ed/ | Echange indiquant que Salaison Polette a passé 8% sur larosette etle| - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne portable, appels a8 M. GP
NG § 512 Dia pavé « Frais emballé » au 1®" février 2012 (cote VC 73, 12/0083AC). (groupe Coop) le 20/12/2011 (cote 17725).
Echange indiquant que Salaison Polette a fait une demande de
2 mai 2012 Carrefour/ED/ | hausse, mais n’a rien finalisé a date sur la saucisse droite 250 BN - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 514 Dia (5%) et le saucisson d’Auvergne MDD Reflets de France (8%) (cote M. GP (groupe Coop), le 02/05/2011 (cote 418 - 12/0083AC).
VC 73 12/0083AC).
21 ao(it 2012 | Carrefour/ED/ | Echange indiquant le prix de CCA (FTL) sur la saucisse droite BN - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne portable, appels a M. GP
NG § 516 Dia de 1,35€ (cote VC 73 12/0083AC). (groupe Coop), le 21/08/2011 (cote 17737).




Echange indiquant qu’ Aoste va peut-&tre modifier son prix de 4 a 5cts

Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette en juin 2011 qui
mentionne une baisse de prix d’Aoste sur le snacking :« JLG [Aoste] 06 08 90 50

1‘“&'; 5271 1 EM(FEiIi_Ceeader sur I’offre saucisson, principalement le snacking (cote VC 134, 37 au téléphone -40 Casino | du snacking + | existant chez LEADER PRICE.
12/0083AC). Pas de hausse sur les autres références. -0,05€/kg sur gamme déja en place. -AO
Carrefour | du snacking » (cote VC 364).
24 iuin 2011 Echange indiquant que Salaison Polette va prendre une position prix
NGJ§ 496 et § EMC/Leader | plus agressive sur le saucisson Porc fermier et courbe Auvergne LP - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
Price pour « emmerder » Loste qui fait des offres agressives (cote VC 135, M. GP ou PP (groupe Coop), le 24/06/2011 (cote 46923).
553
12/0083AC).
Entre le 24 Echange mentionnant une information obtenue par Salaison Polette Al . - - R
. o . - - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne portable, appels a M. GP
juilletetle 31 | EMC/Leader | lors d’un échange avec le representant de CCA sur le fait gue cette (groupe Coop), les 26/07/2012, 21/08/2012, 22/08/2012, 28/08/2012 (cote 390 -
ao(t 2012 Price derniére société arréte les livraisons de saucisson piéce entiere au 12/0083AC) (cote 17736-17738)
NG § 556 31/08 (cote VC 137 12/0083AC). )
- - . - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne portable, appel & M. GP
4 octobre 2011 .| Echange indiquant que Salaison Polette a obtenu 3% de hausse sur .
NG § 559 Intermarché plusieurs produits de charcuterie crus (cote VC 162 12/0083AC). (lg7r;32u§)e Coop), le 4/10/2011 (cote VC 340 - 12/0083AC, VNC 16708) (cote
Echange indiquant que Salaison Polette aurait obtenu 5% sur le - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne portable, appel a M. GP
g q q pnoniq p gne p pp
4 octobre 2011 Leclerc saucisson bio en raison du passage en viande UE et 3% sur le (groupe Coop), le 4/10/2011 (cote 17587)
NG § 528 saucisson prétranché et la rosette Label Rouge (cote VC 115,| - Un courriel interne de juillet 2011 de Salaison Polette indique vouloir passer une
12/0083AC). hausse de 5% sur la viande d’origine UE (cote VC 2100)
3 novembre Echange indiquant que Salaison Polette a obtenu une hausse entre - Un point interne sur I'envoi des augmentations MDD au 8 décembre 2011, saisi
g 4 4 - - . s le 15 mai 2013 chez Salaison Polette, révele une hausse de prix de 2,64% sur le
2011 Leclerc 2,7 et 3,6 selon les produits (rosette, saucisson prétranché bio) (cote . iy he . d o le iamb h
NG § 532 VC 115 12/0083AC) saucisson prétranché 200g Bio et de 3,69% sur le jambon 4 tranches NRT (cote
) VC 2093, 10128)
20 décembre Echange indiquant que Salaison Polette a obtenu 4% sur les produits - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne portable, appel a M. GP
2011 Leclerc MDD « Nos Régions ont du Talent » au 23 janvier 2012 (cote VC (groupe Coop), le 20/12/2011
NG § 535 115 12/0083AC). (cote 17725).
- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne portable, appel a M. GP
23 février Echange indiquant que Salaison Polette a passé une hausse de prix (groupe Coop), le 23/02/2012 (cotes 389 - 12/0083AC, VC 357 - 12/0083AC,
2012 Leclerc | 1 2,50 au 1 avril (cote VC 116 12/0083AC) VNC 16712) (cote 17729).
NG § 538 ' ' - Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette de mars 2012
montrant une hausse de 2,5% (cote VC 10145).
27 avril 2011 Echange_dul 27 avril 2011 montrant gue les prix d Aoste ont ete| Courriel du 20 mai 2011 adressé par Salaison Polette & Carrefour indiquant son
. communiqués a deux concurrents, Salaisons du Maconnais et Salaison . . . . ) S
NG § 614 Lidl - - . - R prix pour un saucisson sec aux noix 250¢g cible Lidl est de 1,450€ franco piéce
Polette, sur plusieurs produits, dont le saucisson sec aux noix 2509 a (cote VVC 10002)
1,47€ (cote VC 215 12/0083AC). )
2 mai 2011 Echange du 2 mai 2011 indiquant que Salaison Polette ne devrait pas | - Courriel du 20 mai 2011 adressé par Salaison Polette & Carrefour indiquant que
NG § 616 Lidl répondre a I’appel d’offres de Lidl, mais que s’il le fait ce sera pour s0N prix pour un saucisson sec aux noix 250g cible Lidl est de 1,450€ franco piece
un prix supérieur (cote VC 215 12/0083AC). (cote VC 10002).
. . . N~ - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne portable, appel a M. GP
8 mars 2012 . Echange comportant des informations sur les prix d’Aoste sur
NG § 620 Lidl plusieurs produits de charcuterie (cote VC 195 12/0083AC). (groupe Coop), le 23/02/2012 (cote VC 359 - 12/0083AC, VNC 16713) (cote

17729).




14 juin 2011

Echange indiquant que Salaison Polette perdrait un assortiment sec
chez CORA au profit d’Aoste prix < 8,33€/kg et qu’Aoste rappellera

- Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette du 10 juin 2011 :

Provera/Cora - R L - : « On perd le plateau AO charcuterie, voir avec Aoste JLG. En demande 2€. Faire

NG § 563 ?g}gggg:glette apres avoir vérifié cette information (cote VC 173 contre offre ou rien » (cotes VC 362 363).

).
Janvier 2012 Echang_e indiqugnt que Sglaison Polett(? passerait une hausse de 2% - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne portable, appels a M. GP
NG § 569 Provera/Cora | sur le libre-service en avril et de 2,5% a la coupe en mars. (cote VC (groupe Coop), les 20/01/2012 et 27/01/2012 (cote 389 - 12/0083AC) (cote
173, 12/0083AC). 17727).

. Echange indiquant que Salaison Polette a passé au forceps une hausse . - . . - . 5
2Nrgag2507112 Provera/Cora | de 4% sur les produits coupés, a obtenu 1,8% en libre-service, et fait | Isﬂélglss&grgedgzhggécgt;’efe 2(;85 /%'11 ilt;(ﬁe 4(§3afnf20/g(')%)é A(I:')gr(]fotefz(géZSPPEI a

du forcing pour obtenir plus. (cote VC 173 12/0083AC).




Tableau 2.2 :

Echanges bilatéraux entre Aoste et FTL (Montage Noire)

27 avril 2011 Aldi Echange par lequel Aoste et CCA (FTL) conviennent de se rappelerle |~ E_f_IS/ fes tze;fg:/gg'qu ?2&2 TGS;]IZ_?E; (Campofrio), ligne fixe, appels a M. DR (groupe
NG § 646 28 avril (cote VC 188 12/0083AC). )
- Courriel interne du 3 mai 2011, saisi chez FTL, qui révele une offre a Aldi du
. - . , . 2 mai 2011 de Salaisons du Terradou, devenue Montagne Noire, notamment sur
6 mai 2011 Aldi Efc:?:ggoza}rl al zgt:gil sgeiﬁufggl?:())oglgtl?gz ai\é?slg Of]ojgos ; ' n::i : E:,’:'S:z la saucisse séche droite 2§Og, la saucisse seche courbe 300g et le saucisson court
NG § 647 de retour a date (cote VC 185 12/0083AC) 400g (cotes VNC 15471 a 15474).
' - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
M. DR (groupe FTL) le 6/05/2011 (cote 46923).
- Courriel interne précité du 3 mai 2011 (voir ci-dessus) qui révele une offre a Aldi
i du 2 mai 2011 de Salaisons du Terradou, devenue Montagne Noire, notamment
Echange par lequel CCA (FTL) indique avoir de la pression d’Aldi sur la saucisse séche droite 250g, la saucisse séche courbe 300g et le saucisson
pour baisser son prix sur la saucisse droite a 2509 a 1,05. Aoste court 400g aux prix par uvc respectifs de 1,172 euro, 1,571 euro et 1,929 euros
indique avoir demandé 1,054€ sur ce produit. Aoste et FTL échangent (cotes VNC 15471 & 15474).
leur prix sur les produlits suivants : - Le courriel interne du 11 mai 2011, saisi chez FTL, a pour objet une réponse  la
11 mai 2011 Aldi FTL prix | FTL prix Aqste Prix « contre-offre » d’Aldi sur la saucisse droite 250g au prix de 1,05 euro I’'uvc de
NG § 649 actuels annoncés | Prix actuels | annoncés Montagne Noire (cotes VNC 15481 a 15483).
Dte 250 1,08 1,172 1,075 1,113 - Le courriel interne du 9 juin 2011, saisi chez FTL, fait état des cotations pour Aldi
Ct 400 1,78 1,92 1,74 1,80 sur la saucisse seche droite 250g, la saucisse seche courbe 300g et le saucisson
Che 300 1,47 1,57 1,40 1,445 » court 400g aux prix par uvc respectifs de 1,172 euro, 1,571 euro et 1,929 euros
(cote VC 185 12/0083AC) (cotes VNC 15484 a 15487).
- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
M. GC (groupe FTL) le 11/05/2011 (cote 46923).
. Echange par lequel CCA (FTL) indique avoir rendez-vous avec s . . . . N
Zz\lgz’g ggél Auchan Auchan, car elle a menacé d’un arrét livraison a la suite d’un refusde |~ F;;Ie&e:zs (gtrf)llfg:(l):¢qu)lﬁz Z;j/eos /';/IOIIIJEI: (C);te i(ég;negofrlo) » ligne fixe, appel 4
hausse tarifaire (cote VC 98 12/0083AC). ) '




Echange par lequel CCA (FTL) indique que :
- sa position sur la saucisse droite 250g Carrefour est de 1,18€ en
cartons de 25 et 1,24€ en carton de 15 ;

Le courriel interne du 29 avril 2011, saisi chez FTL, révéle des offres par uvc a
Carrefour du 2 mai 2011 de Salaisons du Terradou, devenue Montagne Noire, a
1,18 euro sur la saucisse séche droite 250g Carrefour Discount (CFRD), 1,769
euro sur la saucisse seche courbe 300g BN, 1,389 euro sur le saucisson 250g
CRFEDL puis 1,65 euro sur le méme saucisson court 250g, 1,82 euro sur le

27 avril 2011 | Carrefour/Ed/ |~ - X S saucisson 400g CRFD (cotes VNC 15488 a 15492).
NG § 632 Dia elle sounaite al_'reter le 250 Noix T - L’indication selon laquelle FTL ex-CCA offre un prix de 1,18 euro I’uvc sur la
- elle pense offrir 1,769€ sur la saucisse courbe boyau naturel 300g et - N - -
. saucisse seche droite 250g CRFD se retrouve dans le compte rendu interne Polette
1,389 sur le saucisson court 250 boyau naturel.(cote VC 61 o , ) - ;
d’avril 2011 sur I’appel d’offres saucissons Carrefour/Ed/Dia (cotes VC 2054,
12/0083AC) 2055)
- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. DR (groupe
FTL) le 27/04/2011 (cote 46923).
Echange par lequel CCA (FTL) indique qu’elle a perdu beaucoup de
27 mai 2011 | Carrefour/Ed/ | volume chez Leclerc sur I’appel d’offres jambons secs, donc a pour | - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a M. DR (groupe
NG § 635 Dia objectif de prendre du volume chez Carrefour (cote VC 60 FTL) le 27/05/2011 (cote 46923).
12/0083AC).
Echange par lequel Aoste communigue ses prix et CCA (FTL) indique
. qu’elle va coter. CCA est a 1,35€ sur le saucisson 250g, ce qui| . 14 . . . . R
2Nrrc1;‘a|§2603191 Emg/Leader représente un risque pour Aoste qui ne cotera pas sur ce produit. CCA I;Aelg/ss( rfllje%hg.?_guﬁe 82 /gse /232'1 (gcl;t(; 46(9C2?3Tp0f”0)’ ligne fixe, appel a
est 20 centimes plus cher qu’Aoste sur la saucisse droite noisette ' group '
(cote VC 243 12/0083AC).
] - Le courriel interne du 2 mai 2011, saisi chez FTL, révele des propositions de prix
Echange par lequel Aoste communique ses prix et CCA (FTL) indique par uvc de Montagne Noire aupres de Casino a 2,126 euros+ 0,096 euro pour la
qu’elle cotera au-dessus. CCA communique ses prix, hausse CVO soit 2,1356 euros sur le saucisson 400g Recette Campagnarde, 5,322
2 mai 2011 | EMC/Leader comprise, sur les 3 produits suivants : saucisson Boyau naturel 400g euros/kg soit 2,129 euros/400g + 0,096 euro CVO soit 2,1384 euros sur la Rosette
NG § 640 Price (2,136 euros piece), la rosette 400g (2,152 euros), la saucisse boyau 400g, 1,323 euro + 0,006 CVO soit 1,329 euro sur le saucisson 250g (cotes VNC
naturel (1,35 euros). CCA va se mettre sur 1,55 euro sur la saucisse 15493 a 15496).
droite boyau naturel (cote VC 132 12/0083AC). - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
M. DR (groupe FTL) le 2/05/2011 (cote 46923)
- Le courriel du 27 mai 2011, saisi chez FTL, adressé a Casino révéle une erreur
Echange par lequel CCA (FTL) indique avoir coté & 0,69 euros sur le de cotation sur It_a saucisson PPX 'ZOOg Casino : « I_ors de I’envoi du 25 mai _201}
. - . - de notre proposition, la tarification pour le saucisson PP 200g pour Casino a
. saucisson 200 g premier prix chez Casino et 0,79 euros chez Leader Lo . . P . . P
27 mai 2011 | EMC/Leader - s . 0,69€/Pce était erronée, le tarif de référence étant celui de Leader Price a
- Price. CCA (FTL) va changer son prix a 0,79 euros également chez - - - .
NG § 642 Price - 2 . 0,792€/Pce » « le prix du Saucisson ler Prix 200g pour les 2 enseignes est de
Casino, car cela court-circuite France Salaisons (cote VC 134 0.792€/P VNC 15497 & 15504
12/0083AC) ,792€/Pce » (cotes a15504). o \
' - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
M. DR (groupe FTL) le 27/05/2011 (cote 46923).
27 avril 2011 | EMC/Leader Echange par lequel Aoste et CCA (FTL) conviennent de se rappeler le | - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. DR (groupe
NG § 638 Price (Casino) |28 avril (cote VC 132 12/0083AC). FTL) le 27/04/2011 (cote 46923).




15 mars 2011

Echange au terme duquel Aoste et CCA (FTL) s’échangent des

- Le courriel interne du 3 mai 2011, saisi chez FTL, révéle une offre & Aldi le 2 mai
2011 par Salaisons du Terradou, devenue Montagne Noire, sur la Rosette 12 T
150g MDD St-Alby, le jambon sec supérieur 8 T MDD St-Alby et le ¥ jambon

Lidl . . . sec MDD St-Alby aux prix respectifs de 0,795 euro I’uvc, 1,365 euro I’uvc et 5,74
NG § 657 informations sur les prix (cote VC 210 12/0083AC). eurorkg (cotes VNC 15471 & 15474).
- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. GC (groupe
FTL) le 15/03/2011 (cote 46923).
Echange par lequel CCA (FTL) récupére 18 assortiments de la
2 mai 2011 Lidl charcuterie séche (cote VC 209 12/0083AC). - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 660 M. DR (groupe FTL) le 2/05/2011 (cote 46923).
Echange par lequel CCA indique avoir fait des offres sur la saucisse | - Le courriel interne du 6 mai 2011, saisi chez FTL, révéle les offres du méme jour
12 mai 2011 Lidl droite 250g (1,215€), le saucisson 4009 (1,92€), le saucisson noix a Lidl sur la saucisse seche droite 250g, le saucisson 400g, la saucisse droite
NG § 661 (8,25€/kg), la saucisse droite noisette (7,59€). Madame P n’exerce pas noisettes 2509, aux prix respectifs de 1,15 I’'uvc, 1,82 I’'uvc, 1,85 I’uvc soit 7,40/kg

de pression sur ce dossier (cote VC 211 12/0083AC).

(cotes VNC 15515 & 15517).




Tableau 2.3 : Echanges bilatéraux entre Aoste et France Salaisons (Sonical)

Echange par lequel France Salaisons indique que Merle a envoyé un - . 1 . .
2 mai 2012 Auchan courrier recommandé pour arréter la fabrication de la saucisse courbe th ySar;r:ic eZSi;r(::Erﬁnmtlraetll’?rq(siit;ll,lip?:r};?:l:l??eeztér;i'\l/lle!\:.a]ll;(féfépi(B)n(eS%r:)lr(‘;tzlglleesdﬁ
NG § 700 2509 et que France Salaisons n’a pas pu passer de hausse, compte tenu remier (cote VC 390 12/0083AC)
du refus d’Auchan (cote VC 99 12/0083AC). P )
La note manuscrite saisie chez Salaison Polette montre I’offre de prix a 1,63 euro
I’'uvc de France Salaisons sur le saucisson 250g CRF (507T) « FS [France
Salaisons] : super 1,63 Aoste : Hyper 1,63 Souchon 1,66 M Noire 1,65 (...) offre
1,47 1,488 chez Carrefour » (cotes VC 2054, 2055, 2056, 9950, 9951, 9953)
La note manuscrite saisie chez Salaison Polette confirme I’offre de prix a 1,35
euro I’'uvc de France Salaisons sur la saucisse seche courbe 300g Dia (154T) CRF
Discount (373T) « Maconnais demande 1,40, FS [France Salaisons] demande
Echange par lequel France Salaisons indique notamment qu’elle 1,35, Ns [Nous] 1,38, 1,35 » (cotes VVC 2063, 9960).
demandera un prix de 1,86€ sur le saucisson court 300g Grand Jury Tableau de cotation du 20 juin 2011 établi par France Salaisons en réponse a
28 avril 2011 | Carrefour/Ed/ (_au lieu de 1,75€ actuellement), de 1,63€ sur Ie_ saucisson 250g (au I’appel d’offres Carrefour/Ed/Dia montrant une offre de prix sur la saucisse seche
NG § 667 Dia lieu de 1,68€ actuellement), de 1,35€ sur la saucisse CRFD et qu’elle courbe 300g CRFD de 1,350 euro I’uvc (cote 9771).
proposera un prix supérieur a Aoste sur la saucisse 3x50, sur la L’indication selon laquelle France Salaisons a fait une offre & 1,63 euro I’uvc sur
saucisse courbe boyau naturel 300g et sur le saucisson court 400g le saucisson 250g Carrefour (Grand Jury) alors que Polette a le marché du
(cote VC 61 12/0083AC). saucisson 250g Ed/Dia se retrouve dans le compte rendu interne Polette d’avril
2011 sur I’appel d’offres saucissons Carrefour/Ed/Dia (cotes VC 2054, 2055)
L’indication selon laquelle France Salaisons a fait une offre a 1,35 euro I’'uvc sur
la saucisse seche courbe 300g CRFD se retrouve dans le compte rendu interne
Polette d’avril 2011 sur [I’appel d’offres saucissons Carrefour/Ed/Dia
(cotes VC 2054, 2055).
Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
M. CC (Sonical) le 28/04/2011 (cote 46923).
Echange par lequel France Salaisons indique qu’elle a recu des
- pressions de Carrefour sur I’appel d’offres saucisson « produits s . . - . N
6,\11?;%%%1 g?;refour/Ed/ entiers ». Aoste propose de bouger son prix de 1 a 1,5 centime I'uvc sﬂelg\gs(sgﬁ:igmzlggfgs /2(1(?11'\(/tl:.oteJL:§)23()C ampofrio), ligne fixe, appel a
[unité vente consommateur]. France Salaisons demande a Aoste de le ‘ '
rappeler (VC 60 12/0083AC).
Echange par lequel France Salaisons indique que Salaisons du Lignon,
8 juin 2011 | Carrefour/Ed/ groupe ITN.I' nest pas consultt_ae chez Carrefour. Sapresti Tralteu_r Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. EB
NG § 678 Dia (Loste) fe(a!t des offres en saucisse Auvergne_chez Carre_four, aurait (Sonical) le 08/06/2011 (cote 46923).
des capacités de 7 tonnes /semaine en snacking et ferait donc des
offres tres basses (cote VC 72 12/0083AC).




Echange par lequel France Salaisons indique que Merle aurait fait des

8,\11?3'%%%121 ([:)zii;refour/Ed/ offres sur la sal_Jcisse droite 250g a 1,12€, saucisse droite noisette a Ee;ﬁYgsl)tfgeé) ?&?}'?ﬁgfe 2292/'3') JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. EB
1,28€ et le saucisson 400 g a 1,80€ (cote VC 234 12/0083AC). '
14 juin 2011 | Carrefour/Ed/ Echange par lequel Aoste in_dique q_u’elle va faire une nouve_lle offre Note manuscrite dg carnet du direc_teyr commercial d_e Salaisoq Polette indiqu_amt
NG § 684 Dia de -3 a -5cts sur saucisson piece entiere, surtout sur le snacking (cote un appel téléphonique d’Aoste lui signalant une baisse de prix sur le snacking
VC 72 12/0083AC). (cote VC 364 13/0069AC et tableau 3.1. de I’Annexe 3 de la présente décision).
Echange par lequel France Salaisons indique qu'elle a fait une L’indication selon laquelle France Salaisons a fait une offre a 1,63 euro I’uvc sur
20 juin 2011 | Carrefour/Ed/ -3 X - , le saucisson 250g Carrefour se retrouve dans le compte rendu interne Polette
NG § 687 Dia premiere offre 4 163€ sur le saucisson 250g et qu'elle va se d’avril 2011 sur I’appel d’offres saucissons Carrefour/Ed/Dia (cote VC 2054
repositionner a 1,60€ I’'uvc (cote VC 72 12/0083AC). 2055) !
- . - , . Courriel du 13 septembre 2011 de Carrefour adressé a France Salaisons cloturant
Echange par lequel France Salaisons indique qu’elle a eu une réponse X , - - -\ - .
X X - , . appel d’offres Carrefour/Ed/Dia saucissons secs piéces entiéres révélant que
6 septembre Carrefour/Ed/ de Carrefour sur I"appel d’offres saucisson et quelle garde la saucisse France Salaisons conserve la saucisse seche courbe 300g CRFD, change le
2011 arre courbe CRFD, passe le saucisson 300g en 250g en SM [Supermarché] d : four 3 | 9 hé ' ge.
NG § 695 Dia au 1°" janvier 2012 et prend le marché de la saucisse droite noisette grammage Ou saucisson 300g Qarre our a 250g pour fe marche SM _et magasins
(prix > 1,20€) (cote V'C 72 12/0083AC). Proxi au ler janvier 2012 et démarre le marché de la saucisse droite noisettes
Carrefour le ler février 2012 (cotes VC 9769, 9770).
févEr?etrreetleleSM EMC/Leader Echapge par lequel France Salais_ons indiqug quelle aeu la socit_été Rele\_/és téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. EB
juin 2011 Price Berni qui a été attaquée sur le prix du Chorizo (attaqué sur le prix) (Sonical) le 08/04/2011, le 28/04/2011, le 10/05/2011, le 06/06/2011 et le
NG § 722 (cote VC 244, 12/0083AC). 08/06/2011 (cote 46923).
28 avril 2011 | EMC/Leader Echange par lequel France Salaisons communique a Aoste les prix Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 723 Price qu’elle va proposer sur plusieurs produits (cote VC 243, 12/0083AC). M. EB (Sonical) le 28/04/2011 (cote 46923).
Echange par lequel France Salaisons indique qu’elle va répondre & un L’indication selon laquelle France Salaisons demande a Casino un prix de 0,968
prix supérieur a celui d’Aoste sur la saucisse courbe boyau naturel et euro I’'uvc sur le chorizo MDD 225¢, de 1,137 euro I’uvc sur la saucisse droite
le saucisson court 400g et communique les prix qu’elle va proposer 250g, de 1,253 euro I’uvc sur la saucisse droite noisettes 250g, est confirmée par
Entre le 28 sur les produits suivants : 0,968 euro sur le chorizo MDD 225¢, de le tarif Colombo pour Casino du 6 juin 2011 (cote 1963).
avriletle2 | EMC/Leader 1,137 euro sur la saucisse droite MDD 250g, de 1,253 euro sur la L’indication selon laquelle France Salaisons a fait une offre a 1,137 euro I’'uvc sur
mai 2011 Price saucisse droite noisettes 250g, de 0,982 sur la saucisse droite 3x50g. la saucisse droite 250g MDD Leader Price se retrouve dans I’échange ayant eu
NG § 725 France Salaisons indique avoir recu une information de Salaisons du lieu (voir ci-dessous) entre le 6 et le 27 mai 2011 entre Aoste et France Salaisons
Maconnais sur les dossiers chorizo et saucisson 300g (1,14€ avec (cote VC 134 12/0083AC).
hausse, mais souhaite s’en dégager car le prix est trop bas) (cote VC Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
132, 12/0083AC). M. EB (Sonical) le 28/04/2011 (cote 46923).
Entrele 6 et le Echange par lequel France Salaisons indique le retour qu’elle a eu de . (14 . . . . R
27 mai 2011 Emg/Leader EMC Distribution sur I’offre saucisson piece entiere (cote VC 134, I|\Q/|e|Evéisgﬁ:gggc}?%;&/ggllI\(/(l;'oteJIATGng;g()CampOan)’ ligne fixe, appel a
NG § 729 12/0083AC). : )
L’indication selon laquelle France Salaisons demande a Casino un prix de 1,137
Entrele 6 etle EMC/Leader Echange par lequel France Salaisons communique les prix qu’elle a euro I'uvc sur la saucisse droite 2509 est confirmée par le tarif Colombo pour
27 mai 2011 Price proposés sur I’appel de Casino, dont le prix de 1,137€ sur la saucisse Casino du 6 juin 2011(cote 1963).
NG § 730 droite 2509 (cote VC 134 12/0083AC). Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. EB

(Sonical) le 10/05/2011 (cote 46923).
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Echange par lequel France Salaisons communique des informations

8 juin 2011 | EMC/Leader | stratégiques concernant I’appel d’offres EMC/Leader Price et fait état Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a M. EB
NG § 734 Price de discussions anticoncurrentielles avec la société Salaison Lignon (Sonical) le 08/06/2011 (cote 46923).
(cote VC 134 12/0083AC).
2 septembre | EMC/Leader Echange par lequel France Salaisons indique notamment avoir perdu Courrier du 29 juillet 2011 de France Salaisons adressé & Casino montrant une
2011 Price les chorizos, mais que Casino est d’accord pour une hausse sur les proposition de prix sur les mini saucisses 3x50g a 0,92 euro I’'uvc (cotes 9777,
NG § 745 saucisses 3x50 de 0,92€ a 0,95€ (cote VC 135 12/0083AC). 9778).
22;8\{;'6" EMC/Leader Echange par lequel France Salaisons indique avoir dénoncé le marché Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. EB
NG § 753 Price premier prix (cote VC 137 12/0083AC). (Sonical) le 22/02/2012 (cote 17729).
23 mai 2012 | EMC/Leader Echange par lequel France Salaisons indique avoir perdu le premier Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. EB
NG § 755 Price prix 2009 au profit de CCA (3,55€/kg) (cote VC 137 12/0083AC). (Sonical) le 23/05/2012 (cote 17 733).
24 juillet 2012 | EMC/Leader Echange par lequel France Salaisons indique ne pas répondre sur Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. EB
NG § 757 Price I’appel d’offres Leader Price (cote VC 137 12/0083AC). (Sonical) le 24/07/2012 (cote 17 733).
Echange par lequel France Salaisons indique avoir recu un courrier de v . N
. , . L’indication selon laquelle France Salaisons pourrait dénoncer son contrat avec
10 mai 2011 Leclerc refusant la hausse et qu’elle devra dénoncer le contrat. EB . S A
Leclerc - - : Scamark se retrouve dans la note non datée mais d’avant début juin 2011 sous
NG § 703 [France Salaisons] va voir avec CC [France Salaisons] (retour le Pen-téte hotel Ibis saisie dans le b q
12/05) (cote VC 115 12/0083AC). en-téte hotel Ibis saisie dans le bureau de M. CC (cote 1981).
Début iuillet Echange par lequel France Salaisons indique avoir accepté la Deux courriels de France Salaisons du 29 juin et 5 juillet 2011 échangés avec
20{1 Leclerc proposition de Scamark [Leclerc] d’une hausse de 2% mi-juillet, avec Scamark selon lesquels est acceptée la proposition d’une hausse tarifaire moyenne
NG § 707 un point a refaire début septembre selon I’évolution des matieres de 2,05% par Scamark ainsi qu’une clause de revoyure début septembre 2011 en
premiéres. (cote VC 115 12/0083AC). cas de hausse des matiéres premiéres (cotes 9762 a 9764, 9766, 9767).
. . Lo . ) . Courriel de France Salaisons du 21 février 2012 échangé avec Scamark selon
P Echange par lequel France Salaisons indique avoir envoyé un courrier - PN Lo
22 février . ; - lequel la premiére a proposé a la seconde une hausse tarifaire moyenne de 5% sur
recommandé avec une demande de hausse de 5% pour début avril et : . X
2012 Leclerc R RN .y 8 . six articles (cotes 9766 a 9768).
étre en train d’étudier I’éventualité de dénoncer 1 ou 2 marchés (cote L airs . . . . X
NG § 718 VC 116 12/0083AC) Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel & M. EB
' (Sonical) le 22/02/2012 (cote 17729).
4 juillet 2012 Lidl Echange par lequel France Salaisons indique les prix qu’elle va Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. EB
NG § 766 proposer sur I’appel d’offres Lidl (cote VC 218 12/0083AC). (Sonical) le 04/07/2012 (cote 17 735).
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Tableau 2.4 :

14 avril 2011

Echanges bilatéraux entre Aoste et Etablissements Rochebillard et Blein (La Financiére du Haut Pays)

Carrefour/Ed/

Echange par lequel Rochebillard et Blein indique avoir envoyé des

Courriel du 14 avril 2011 de Rochebillard et Blein adressé a Carrefour d’une

(cote VC 132 12/0083AC).

NG § 771 Dia hausses de 6% sur ses produits (cote VC 60 12/0083AC). demande de hausse sur ses produits (cote VC 13068).
. Echange par lequel Rochebillard et Blein indique les prix auxquels o eain . . - . N
28 avril 2011 | Carrefour/Ed/ . , , . Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 773 Dia ilzlfo\égsrzrgndre sur I’appel d’offres Carrefour/ED/Dia (cote VC 61 M. JC (La Financiéere du Haut Pays) le 28/04/2011 (cote 46923).
. Echange par lequel Rochebillard et Blein indique qu’elle va peut-étre s . . . " A
28 avril 2011 | EMC/Leader A . N : - R Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG 8§ 775 Price/Casino répondre sur la saucisse courbe & un prix supérieur a 1,62€ M. JC (La Financiére du Haut Pays) le 28/04/2011 (cote 46923).
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Tableau 2.5 :

8 février 2011

Echanges bilatéraux entre Aoste et Salaisons du Maconnais

Echange indiquant que Salaisons du Maconnais a informé I’acheteuse

Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel & M. PH

Aldi d’Aldi que les volumes de I’appel d’offres sur les saucissons . N .
NG § 899 concernaient un seul fournisseur (cote VC 184 12/0083AC). (Salaisons du Maconnais) le 08/02 (cote 46923).
Echange par lequel Aoste et Salaisons du Maconnais communiquent | - Courrier de Salaisons du Maconnais adressé a Aldi le 18 mars 2011 selon lequel
leur prix respectif sur la saucisse courbe 300g (1,43€ pour Salaisons une proposition de prix lui a été faite a 1,80 euro I'uvc sur le saucisson court
18 mars 2011 Aldi du Méconnais, 1,445 pour Aoste), le saucisson court 400g (1,80€ pour (bridé) 400g, a 1,43 euro I’uvc sur la saucisse seche courbe 300g, a 1,12 euro I’'uvc
NG § 900 Salaisons du Maconnais et pour Aoste) et sur la saucisse droite 2509 sur la saucisse seche droite 250g (cote VC 9814).
(1,12€ pour Salaisons du Méaconnais, 1,13 pour Aoste) (cote VC 189 | - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
12/0083AC). M. PH (Salaisons du Méaconnais) le 18/03/2011 (cote 46923).
27 avril 2011 _ Echange par lequel Sa_laisons du Méqonnais indique ne pas avoir eu - Rele\{és téléphoniques de M. JLG (Camppfrio), ligne fixe, appels a M. PH
NG § 904 Aldi de retour a date et qu’il faudra se tenir au courant sur une demande (Salaisons du Maconnais) le 27/04/2011
de hausse par rapport a la premiere offre (cote VC 188 12/0083AC). (cote46923)
- Courriel interne Méconnais du 4 mai 2011, saisi chez elle, indiquant que le : «
) Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique ne pas avoir eu 04/05/2011 LS [achetegse charcuterie MDD et PPX AIQl] (...)_sur appel d’offres
6 mai 2011 Aldi de retour sur Ie pri A - . . . en cours sur les produits permanents, nous sommes bien sortis au niveau de la
prix, mais s’en étre bien sorti en dégustation (cote . .
NG § 907 VC 185 12/0083AC) dégustation !!! » (cote VC 2899)
' - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
M. PH (Salaisons du Maconnais) le 6/05/2011 (cote 46923).
10 mai 2011 Aldi Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique ne pas avoir eu - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 909 de nouvelles (cote VC 185 12/0083AC). M. PH (Salaisons du Méaconnais) le 10/05/2011 (cote 46923).
5 septembre Echange par lequel Salaisons du Méaconnais indique ne pas avoir . 14 . . . . R
2011 Aldi d’opération spéciale avec Aldi France en saucisse droite extra maigre | II\Q/IeIE\ﬁisifz:ii%u(smdlﬂul\slsé\codnenaiz/)l.Ie %I/‘(g /Zécllichr:)c?;rLOgéggl;gne fixe, appel a
NG § 910 200 et son dernier prix. (cote VC 198 12/0083AC). ' '
2Odlelcembre Aldi Echange par Ie_quel Sal_ai_sons du Méaconnais indique avoir recu une - Rele\{és téléphoniques _de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel & M. PH
NG § 911 demande de prix pour juillet 2012 (cote VC 198 12/0083AC). (Salaisons du Maconnais) le 9/12/2011 (cote 17725).
3 janvier 2012 Aldi Eggi.r;ge par lequel Salaisons du Maconnais dit se positionner au- - Relevés tél_éphoniquesA de _M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 912 (cote VVC 198 12/0083AC) M. PH (Salaisons du Mé&connais) le 3/01/2012 (cote 46923).
%éfgnwer Aldi Echange par lequel Salaisons du Méaconnais dit se mettre a2,18 sur - Relevés tél_éphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 913 I’appel d’offres saucisse 400 BOJO (cote VC 198 12/0083AC). M. PH (Salaisons du Mé&connais) le 3/12/2012 (cote 46923).
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Courrier de Salaisons du Maconnais du 12 avril 2011 auprés de ED/Erteco
montrant une demande de hausse a 1,77 euro I’uvc sur le saucisson 400g Ed/Dia

15 avril 2011 | Carrefour/Ed/ | Echange par lequel Salaisons du Méconnais indique avoir demandé (cotes VC 9796, 9797).
NG § 781 Dia 1,77€/piece sur le 400g. (cote VC 234 12/0083AC). - L’indication selon laquelle Maconnais a fait une offre a 1,77 euro I’uvc sur le
saucisson 400g Ed/Dia se retrouve dans le compte rendu interne Polette d’avril
2011 sur I’appel d’offres saucissons Carrefour/Ed/Dia (cote VC 2054, 2055).
- Courrier du 12 avril 2011 de Salaisons du Maconnais aupres de ED montrant une
demande de hausse a 1,77 euro I’'uvc sur le saucisson 400g Ed/Dia (cote 9796)
- L’indication selon laquelle Maconnais a fait des offres a 1,15 euro I'uvc sur la
saucisse séche droite Ed/Dia, & 1,27 euro I’uvc sur la saucisse séche droite noisette
Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique demander : Ed/Dia, a 1,40 euro I’uvc sur la saucisse séche courbe Ed/Dia, a 1,77 euro I'uvc
- 1,77€ sur le saucisson 4009 sur le saucisson 400g Ed/Dia se retrouve dans le compte rendu interne Polette
27 avril 2011 | Carrefour/Ed/ | - 1,40€ sur la saucisse séche courbe 300g d’avril 2011 sur I’appel d’offres  saucissons  Carrefour/Ed/Dia
NG § 785 Dia - 1,15€ sur la saucisse seche droite 250 g (cote VC 2054, 2055).
- 1,27 sur la saucisse droite noisette a 1,27 ED - L’indication selon laquelle Maconnais a fait des offres a 1,15 euro I'uvc sur la
(cote VC 61 12/0083AC) saucisse seche droite Ed/Dia, a 1,27 euro I’uvc sur la saucisse séche droite noisette
Ed/Dia, & 1,40 euro I’uvc sur la saucisse séche courbe Ed/Dia se retrouve avant le
26 avril 2011 entre Polette et Maconnais (cote VC 352 13/0069AC).
- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. PH
(Salaisons du Méaconnais) le 27/04/2011 (cote 46923).
- Courrier du 12 avril 2011 de Salaisons du Méaconnais aupres de ED montrant une
demande de hausse a 1,15 euro I'uvc sur la saucisse seche droite 250g Ed/Dia
Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir eu (cc?te .979.6)' . .
Entre le 10 et Carrefour/Ed/ | Carrefour au télénhone qui Iui sianale un probléme sur offre saucisse |~ L’indication selon laquelle Méconnais a fait une offre & 1,15 euro I’uvc sur la
le 24 mai 2011 Dz_irre A - P 4 gnate un p ; saucisse séche droite Ed/Dia se retrouve dans le compte rendu interne Polette
ia séche droite chez Carrefour car le prix est plus cher qu’ED (1,15) et o \ ) - -
NG 8§ 793 demande des explications (cote VC 60 12/0083AC) d’avril 2011 sur l’appel d’offres  saucissons  Carrefour/Ed/Dia
' (cotes VC 2054, 2055).
- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. PH
(Salaisons du Méaconnais) le 10/05/2011 et le 11/05/2011 (cote 46923).
6 juin 2011 Carrefour/Ed/ Ech_a_nge par lequel Salalsong du Maconna|,s |nd|qpe mam’temr sa - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 798 Dia position sur la hausse, malgre sa menace d’exclusion de I"appel M. PH (Salaisons du Maconnais) le 6/06/2011 (cote 46293)
d’offres (cote VC 60 12/0083AC). ' '
L Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique ne pas avoir . 14 . . . . R
ao(;lglg;;)ll g?;refour/Ed/ bougé sa position sur tarif et Aoste indique avoir bougé uniquement i II\Q/Iel:\ﬁisgggzrr]\zndlﬂul\?l%codnenaiz/)l.Ie il(_)/(?)GlégiTFc%ftgoﬂ?éZQIgne fixe, appel a
sur le snacking (cote VC 72 12/0083AC). ' '
Echange par lequel Salaisons du Méconnais indique que ses demandes
21 juillet 2011 | Carrefour/Ed/ | de hausses sont encore bloquées, mais fait le « dos rond » car le dossier | - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 800 Dia est bloqué et la situation va se tendre chez Systéme U (cote VC 234 M. PH (Salaisons du Méaconnais) le 21/07/2011 (cote 46293).

12/0083AC).
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Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir I’occasion

20 juillet 2012 | Carrefour/ED/ | de récupérer la saucisse droite 250 g livrée actuellement par Merle, - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. PH
NG § 805 Dia en se positionnant a 1,20 avec objectif 4 1,17 / 1,15 minimum. Aoste (Salaisons du Maconnais) le 22/08/2012 (cote 17736).
esta 1,21/1,27€ (cote VC 234 12/0083AC).
- H a ici 1 1 0,
22 ao(it 2012 | Carrefour/ED/ Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir obtenu 5% | Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel & M. PH
- sur Label Rouge et 2,8% sur saucisse courbe au 03/09 (cote VC 234 - R .
NG § 806 Dia 12/0083AC) (Salaisons du Méconnais) le 22/08/2012 (cote 17737).
Echange par lequel Salaisons du Maconnais indiaue ses prix sur - Un courriel interne du 18 avril 2010, saisi chez Maconnais, révele d’une part, un
. NgE par feq . g p . prix de 1,51 euro I'uvc sur le produit R1L et de 1,47 euro I'uvc sur le R1H
8 avril plusieurs produits, dont le saucisson court 2259 (1,51€), la saucisse - - - .
. EMC/Leader . - . correspondant respectivement aux prix du saucisson court 225g et de la saucisse
20 avril 2010 . séche courbe 225¢ (1,47€), le saucisson 400g Leader Price (1,745€), N R - , -
Price . - . - séche 225g et d’autre part un prix de 1,745 euro I’uvc sur le saucisson 400g Leader
NG § 843 le saucisson 400g Casino (1,761€), le saucisson 600g Casino Price (LP). 1.761 I | - 400q Casino. 2 568 sur | -
(2,568€) (cote VVC 242 12/0083AC) rice ( ) ,761 euro I’uvc sur le saucisson 400g Casino, 2,568 sur le saucisson
' ' 600g Casino (cote VC 2899).
Echange par lequel Salaisons du Méconnais indique les prix offerts - Un courriel interne du 18 avril 2010, saisi chez Maconnais, révele une demande
20 avril 2010 | EMC/Leader par Casino sur le saucisson 400 g Leader Price (1,71€), le saucisson de M. B, acheteur Casino, d’une contre-offre de 1,71 euro I’uvc sur le saucisson
NG § 845 Price 400 g Casino (1,75€), le saucisson 600 g (2,51€) et Aoste annonce 400g (LP) « SDM [Salaisons du Maconnais] 1,745€ », 1,72 sur le saucisson 400g
une contre-offre de 1,75/1,76€ sur le saucisson 400g (cote VC 242 Casino « SDM [Salaisons du Maconnais] 1,761€ », de 2,51 euro I'uvc sur le
12/0083AC). saucisson 600g Casino« SDM [Salaisons du Méaconnais] 2,56€ (cote VC 2899).
27 avril 2011 | EMC/Leader Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique étre d’accord - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. PH
NG § 849 Price (cote VC 132 12/0083AC). (Salaisons du Méaconnais) le 27/04/2011 (cote 46923).
Entre le 28 - - A - ’:
avril et le 1er | EMC/Leader Efgagsii rj_alroloi)q:uerl ia;ghs;r;:edgsl\éla(\:/(;r::f;sggg Iql(lgofél:\llle/ 2 43 - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
mai 2011 Price prop 9 9 M. PH (Salaisons du Méaconnais) le 28/04/2011 (cote 46293).
12/0083AC).
NG § 847
Entre le 28 ]
avril et le ler | EMC/Leader Echange par lequel Salaisons du Méaconnais indique étre d’accord - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
mai 2011 Price sur la saucisse droite et la saucisse 2509 (cote VC 243 12/0083AC). M. PH (Salaisons du Méaconnais) le 28/04/2011 (cote 46923).
NG § 848 _
6 juin 2011 EMC/Leader Er?gar?gte d?ezrl ilsgzgiloﬁ:l:fgg%:illjl(la\:la:r?T’r;%l:ergé%gz\?;noégeaggfInr:e - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. PH
NG § 850 Price ) ! (Salaisons du Méconnais) le 6/06/2011 (cote 46293).

hausse de tarif. (cote VC 134 12/0083AC).
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Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir confirmé sa
position de demande de hausse et sa menace d’arrét des livraisons,
ainsi que la demande de I’acheteur sur: le saucisson 300g BN LP
(1,44€), le saucisson 250 BN LP (1,20€), le saucisson 200 PPX

- Un courriel interne du 9 juin 2011, saisi chez Méaconnais, fait le point le 8 juin
2011 sur les demandes de prix suivantes de la part de I’acheteur EMC/Casino a
1,44 euro I’uvc sur le saucisson 300g Boyau naturel (BN) Leader Price (LP), 1,20
euro I’uvc le saucisson 250g BN LP, 0,67 euro I’uvc le saucisson 200g ler Prix,
1,67 euro I’'uvc le saucisson 400g Casino, 2,46 euros I’uvc le saucisson 600g, 1,34
I’uvc la saucisse seche courbe Boyau artificiel (BA), la saucisse séche courbe BN
Casino 1,48 euro I’'uvc et 1,54 I’'uvc pour Monoprix, la saucisse seche droite 250g

hocglé'gszfll E:\i/‘I:(e:/Leader (0,67€), le saucisson 400g (1,67€), le saucisson 600g (2,46€), la LP 1,05 euro I’'uvc, 1,08 I’uvc pour Casino, 1,10 I’'uvc pour Monoprix et 1,16 BN
saucisse courbe 300g (1,34€), la saucisse courbe 300g (1,48€), la LP ainsi que les demandes de hausse assorties de I’arrét des livraisons en cas de
saucisse droite 250g LP (1,05€), la saucisse droite 250g Casino refus de I’acheteur (cote VC 2899).
(1,08€), la saucisse droite 250 MPX (1,10€) et la saucisse droite 250g | - Un courriel du 10 juin 2011 adressé a Casino, saisi chez Maconnais, indique quant
BN (1,16€) (cote VC 134 12/0083AC). a I’appel d’offre sur la gamme saucissons secs que « si nous perdons le dossier
(...) nous cesserons les livraisons a la date de votre choix » (cote VC 2899).
- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
M. PH (Salaisons du Méaconnais) le 10/06/2011 (cote 46293).
- Courriel du 7 juillet 2011 auprés d’EMC/Casino indiquant : « A ce jour, nous ne
£ . A S . . pouvons plus continuer @ commercialiser des produits avec un prix de vente a
change par lequel Salaisons du Méaconnais indique avoir envoyé un - o
. - L \ - perte. Comme convenu, nous appliquerons le tarif ci-dessous en date du
21 juillet 2011 | EMC/Leader courrier pour application impérative d’une hausse tarif au 1° 05/09/2011 ou nous cesserons A cette méme date 1a livraison des produi
- X « L produits (cote
NG § 854 Price septembre, sous la menace d’un arrét des livraisons (cote VC 135 VC 9799)
12/0083AC). - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
M. PH (Salaisons du Méaconnais) le 21/05/2011 (cote 46293).
5 septembre Echange par lequel Salaisons du Méconnais indique que France . - . . . . .
2011 E:\i/IC(BZILeader Salaisons aurait passé hausse sur saucisson PPX Casino (cote VC ) ﬁﬂelg\ﬁs’(sgﬁ; fs,%rr]](;ncjlﬂul\ilsécodnenai';;llle f;/ch /Zé(i"ir?&?[gfg’zgg;gne fixe, appel a
NG 8§ 857 135 12/0083AC). ) :
20 juillet 2012 | EMC/Leader Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique ses prix en - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne maobile, appel a M. PH
NG § 859 Price réponse a un appel d’offres EMC/LP (cote VC 137 12/0083AC). (Salaisons du Méaconnais) le 20/07/2012 (cote 17736).
29 octobre Echange par lequel Salaisons du Méaconnais indique avoir da o 1s . . . . R
2010 Intermarché demander une baisse sur certains produits (cote VC 162 i (Rsealfgggzntse:jeupmgégﬁﬁséig)ele'\gé /‘ibgo(l%a?gg; f;lgg,zsll)gne fixe, appels a M. PH
NG § 887 12/0083AC). ’
16 janvier Echange par lequel Salaisons du Méconnais indique avoir vu France
. Salaisons et prendre la moitié du marché de saucisse droite 2509 et - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel & M. PH
2012 Intermarché - . R - - . R .
NG § 890 que Frange Salaisons a proposé le méme prix que Salaisons du (Salaisons du Méconnais) le 16/01/2012 (cote 17727).
Maconnais (cote VC 162 12/0083AC).
15 février Echange entre Aoste et Salaisons du Maconnais sur leurs tarifs sur - Les courriels, saisis chez Maconnais, adressés a ITM les 6 septembre 2011 et 23
2012 Intermarché I’appel d’offres d’Intermarché, dont le prix de la saucisse droite 250g novembre 2011, montrent un prix de 1,09 euro I’uvc sur la saucisse droite 250g
NG § 893 Top Budget (1,09€) (cote VC 162 12/0083AC). MDD Top Budget (cote VC 2899).
30 novembre Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir récupéré - Le courriel, saisi chez Maconnais, adressé le ler décembre 2010 a Scamark révéle
2010 Leclerc la saucisse droite Label Rouge, début livraison janvier 2011. (Cote « le démarrage de la saucisse droite Label Rouge 250g a compter du 03/01/2011
NG § 810 115 12/0083AC). en date 1ere commande » (cote VC 2899).
- Echange par lequel Salaisons du Mé&connais indique continuer la o 1s . - . . R
GNJ(;“g;fsll Leclerc pression sur la hausse et qu’il enverra un courrier de dénonciation en i (Rse;gggnieheupmgc'gﬁﬁzigﬁe'\g}oé&zc(;n(lcg;n&%ozg%g)lfgne fixe, appels a M. PH

I’absence d’avancée (cote VC 115 12/0083AC).
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Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir obtenu

7 juin 2011 . - - Les courriels, saisis chez Maconnais, échangés les 28 et 29 juin 2011 avec la
Leclerc 3,5% de hausse sur la marque nationale et avoir rendez-vous le 27/06 P
NG § 814 3 la Scamark (cote VC 115 12/0083AC). Scamark révelent le « RDV du 27/06/2011 » (cote VC 2899).
Début juillet Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique proposer 2% de - Les courru/els\, saisis ch?z Méaconnais, _echanggs les 28 et 29 juin 2011 avec la
2011 Leclerc hausse et un nouveau point en septembre (cote VC 115 12/0083AC) Scamark révelent que I’acheteur a « bien noté votre demande pour application
NG § 816 P P : d’une hausse de 2% » (cote VVC 2899).
- Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir finalement . - . . - . 5
21 juillet 2011 7 - - - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
Leclerc accepté les 2% de hausse et des discussions en septembre (cote VC . R .
NG § 818 115 12/0083AC). M. PH (Salaisons du Méaconnais) le 21/07/2011 (cote 46293).
8 novembre Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir passé 2 ) A1 . - . - R
2011 Leclerc hausses de 2,2 en septembre et 2,6 le 17 novembre (cote VC 115 ?Segfgggntsﬁﬁmgégﬁ%ig;Ig/l8'/i]1L/(230(1(1:a(Tc?t2f£|7o7)12:;l)gne mobile, appel a M. PH
NG § 823 12/0083AC). '
- Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique que France i . - . . - . 5
iljc? r;vgezr52012 Leclerc Salaisons aurait RDV seulement fin janvier pour les hausses ﬁﬂelg\ﬁs’(sgﬁ; ie’S,F())rl’]]Zn(jlﬂul\(leéCOdnenai';;I.|e éll_(?l /Zé(i";r?&?[gfgézg;gne fixe, appel a
(cote VC 115 12/0083AC). ) )
- Courriel, saisi chez Maconnais, recu de la Scamark le 2 janvier 2012, qui révéle
le rendez-vous avec cet acheteur prévu le 10 janvier 2012 (cote VC 2899)
11 ianvier Echande par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir eu un Courriel du 10 janvier 2012 aupres de Scamark montrant également le rendez-
J gep d . N ' L . vous du 10 janvier 2012 « Suite a notre entretien de ce jour en présence de
2012 Leclerc rendez-vous avec Leclerc qui est prét & écouter, mais n’a rien accepté Monsieur R lach S K i fi les diffé . bordé
NG § 827 pour Pinstant. (cote VC 115 12/0083AC) onsieur R [acheteur Scamark], je vous confirme les différents points abordés »
' ' (cote VC 9798).
- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
M. PH (Salaisons du Maconnais) le 11/01/2012 (cote 46923).
- Courriel du 10 janvier 2012 aupres de Scamark révélant la demande par celle-ci
d’un prix de 1,56 euro I’'uvc sur le saucisson noix de jambon 220g : « J’ai noté
16 janvier - - N L . votre proposition pour validation au plus tard le 25/01/2012 du tarif suivant : (...)
Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique le prix du PO - - - .
ZNO(%Z§ 631 Leclerc saucisson noix de jambon 200g (1,56€) (cote VC 115 12/0083AC). g%gl)allte saucisson sec jambon 200g 1,560 la piéce (tarif actuel) » (cote VC
- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel & M. PH
(Salaisons du Maconnais) le 16/01/2012 (cote 17727).
- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. PH
“ch | | Salai du Ma is indi 3 la suite d (Salaisons du Méconnais) le 4/07/2012 (cote VC 373 - 12/0083AC, VNC 16714)
4 juillet 2012 I Ec OIange par quue_ S_a qllsonzru Macolnnals |r;],|cc1}|ueI qu’a gswge lu (cote 17735).
NG § 836 Leclerc rendez-vous le 25 juin, il va denoncer le marché de la saucisse droite - Le courriel, saisi chez Méaconnais, recu de la Scamark le 15 juin 2012 révele le

Label Rouge (cote VC 116 12/0083AC).

rendez-vous avec cet acheteur 2012

(cote VC 2899).

prévu le 25  juin
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Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir dénoncé le

- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. PH

(Salaisons du Maconnais) le 22/08/2012 (cote VC 378 - 12/0083AC, VNC
16715).
Le courriel, saisi chez Maconnais, recu de la Scamark le 20 ao(t 2012 révele le

22 aolit 2012 Leclerc marché a 6 mois pour arret e't demand_e un nou1veau prix a3 mois, rendez-vous avec cet acheteur prévu le 17 septembre 2012 (cote VC 2899).
NG § 839 Leclerc a demandé de négocier ce point lors d’un rendez-vous le 17 v . - : N .
Une note d’ao(t 2012, saisie chez Rochebillard, sur Salaisons du Méaconnais
septembre (cote VC 116 12/0083AC). . s N : - N p
mentionne qu’en « Aot 2012 circulaire envoyée Dénoncé Leclerc Scamark Syst
U. Aeu 7% sur le LR car a dénoncé le contrat sur DIA. A eu 2% sur le dte et a
dénoncé avec DIA » (cote VC 2809).
8 février 2011 |, . Echange par nguel Salaisons d_u Maconnais |nd_|que ne pas avoir de Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 917 Lidl demande de Lidl sur ses produits, ni sur la saucisse courbe de M. PH (Salaisons du Maconnais) le 8/02/2011 (cote 46923)
Souchon (cote VC 210 12/0083AC). ' '
Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir une
18 mars 2011 Lidl opération spécifique promotionnelle par mois en saucisson et avoir Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 918 demandé une hausse sur ces opérations au 2éme semestre (cote VC M. PH (Salaisons du Méaconnais) le 18/03/2011 (cote46923).
210 12/0083AC).
. Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir fait des s . . . . .
27 avril 2011 Lidl P fonction d ix d’A indi . usi Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels @ M. PH
NG § 921 i offres en fonction des prix d’Aoste et indique ses prix sur plusieurs (Salaisons du Maconnais) le 27/04/2011 (cote46923)
produits (cote VC 215 12/0083AC). '
. Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique que FTL ex- . (14 . . . . R
ﬁlgaé 923?% ! Lidl CCA\] lui aurait dit avoir coté plutdt sur la saucisse droite et le 400g R"\zIeF\)/E's (S;elgieisgr?::jquuﬁzécgﬁnali\gj IeJEIS_ISS /Z(C)C:ﬁr?gggl%gzgfne fixe, appel a
(cote VC 211 12/0083AC). ' )
\Z/OGH le 6 mai Lidl Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique ses prix sur une Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 925 opération spéciale de Lidl (cote VC 211 12/0083AC). M. PH (Salaisons du Méaconnais) le 6/05/2011 (cote 46923).
vers le 6 mai Echange par lequel Salaisons du Méconnais indique que Lidl aurait
2011 Lidl demandé une contre-offre, méme symbolique et que Salaisons Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 926 Maconnais lui renvoie une offre en changeant au 3eme chiffre apres M. PH (Salaisons du Méaconnais) le 6/05/2011 (cote 46923.
la virgule (cote VC 211 12/0083AC).
. Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique ne pas avoir . - . . - . 5
27 mai 2011 . ; - \ PR P Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
Lidl rebougé son prix apreés sa contre-offre légérement améliorée (cote . o .
NG § 928 VC 213 12/0083AC). M. PH (Salaisons du Méaconnais) le 27/05/2011 (cote 46923).
- Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique qu’il a conclu - . A . PR - .
561%'8321011 Lidl une hausse chez LIDL et qu’il perd 3 entrepdts en Label Rouge i:e :ﬁgg:}eg ;?;?é Cgtiz»l\(/é%ig@é'%g%%rfsse a Lidl le 17 juin 2011 fait état de la
(cote VC 213 12/0083AC). P P '
8 novembre . Echange par lequel Salalsp\ns du Maf:‘onnals |nd|que qu’il va . - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne maobile, appel a M. PH
2011 Lidl annoncer des hausses matiéres premiéres pour préparer hausse tarif (Salaisons du Maconnais) le 8/11/2011 (cote 17723)
NG 8934 (cote VC 213 12/0083AC). )
23 novembre Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique qu’il est en train ) A1 . - . - R
2011 Lidl de négocier des hausses sur produits en opération spécifique Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. PH

NG § 935

promotionnelle (cote VC 213 12/0083AC).

(Salaisons du Maconnais) le 23/11/2011 (cote 17723).
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23 décembre

Echange par lequel Salaisons du Méconnais indique avoir un

- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne maobile, appel a M. PH

2N0é1§ 936 Lidl B;ggqlce);?gnc?(:oza\r}? zsf;afzc;ggégg\gs offres sur ses produits en (Salaisons du Méconnais) le 23/12/2011 (cote 17726).
16 janvier Echange par lequel Salaisons du Méconnais indique avoir envoyé une A1 . - . - R
2012 Lidl hausse de 3,5% sur saucisse Label Rouge et avoir demandé également | (Rse;gggnt:gaﬁr:\zgégﬁ;g; |gﬂie\)(%ﬁzécl:gr?&iglf%gl%ne mobile, appel a M. PH
NG § 937 une hausse sur ses produits en promo. (cote VC 213 12/0083AC). '
18 juin 2012 Li Echange par lequel Salaisons du chonnals communique Ses prix et . Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. PH
NG § 946 idl des pourcentages de hausse sur plusieurs produits Lidl a Aoste (cote (Salaisons du Maconnais) le 18/06/2012 (cote 17734).
VC 218 12/0083AC).
. Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique que Provera . (14 . . . . R
2N7Gn]§a;3§§$ 1 Provera/Cora | refuse une hausse a date et demande 5% pour arrét marque MATCH i Eﬂelg\ﬁs@;ﬁ: ;Fc))rr]\cs),ndlﬂul\slsécodnenaiz/)l.le %I;I%S /égi;n Fczlttréozégzlgne fixe, appel a
(cote VC 173 12/0083AC). ' '
':c;/l?tnéoli(;‘r Systéme U Echange par lequel Salaisons du Méconnais communique ses prix a Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 861 Aoste (cote VC 149 12/0083AC). M. PH (Salaisons du Mé&connais) le 3/08/2010 (cote 46923).
Entrele 3 . . . .
o - . A : : Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. PH
anvier et le 23 \ Echange par lequel Salaisons du Maconnais communique des - A -
{‘évrier 2011 Systeme U informations sur ses demandes de hausse (cote VC 149 12/0083AC). (Salaisons du Maconnais) 18/01/2011, le 31/01/2011, le 08/02/2011 et le
NG § 868 17/02/2011 (cote 46923)
rir;trrseelt?lz 17 . Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir un accord Rele\{és téléphoniques d(? M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. PH
mai 2011 Systéme U sur une hausse de 1,8% au 01/07 (cote VC 149 12/0083AC) (Salaisons du Maconnais) le 15/03/2011, le 24/03/2011, 25/03/2011, le
NG § 869 ' ' 01/04/2011, le 08/04/2011, le 28/04/2011, le 13/05/2011 (cote 46923).
Courrier du 15 juillet 2011 a AMS Sourcing BV pour demande de hausse et arrét
Echange par lequel Salaisons du Méconnais indigue que sa demande des livraisons en cas de refus : « Faute d’un accord, nous cesserons
21 juillet 2011 de hausse de 1,8% est finalement bloguée et qu’elle va certainement I’approvisionnement des matiéres pre_mié_res et I’impress:ion_ des films a compter
NG § 872 Systeme U envoyer un courrier a la centrale d’achats européenne de Systeme U du 01/08/2011, nous assurerons la livraison des produits jusqu’au 15/09/2011
(AMS) pour arréter le marché en I’absence de hausse (cote VC 149 (cote VC 9801, 9802).
12/0083AC). Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
M. PH (Salaisons du Méaconnais) le 21/07/2011 (cote 46293).
Courriel échangé avant le 13 septembre 2011 avec AMS Sourcing BV selon lequel
4 octobre 2011 Systéme U Echange par lequel Salaisons du Méconnais indique avoir obtenu 1% une hausse de 1% a été obtenue par Maconnais auprés de cet acheteur sur la
NG 8§ 876 de hausse sur gamme Saucisson Bien Vu. (cote VC 149 12/0083AC). gamme de saucissons ler Prix Bien Vu pour Systeme U : « Notre proposition est
d’augmenter les prix de 1%, (...) » (cote VC 9804).
Courrier du 6 janvier 2012 a AMS Sourcing BV révélant que « (...) dans le cadre
de notre tarif actuel, nous sommes dans I’obligation de résilier le contrat
£ . A - _— . PL.015.011.031 du 7/11/2011. Cette résiliation sera effective a la date du
A change par lequel Salaisons du Méaconnais indique avoir dénoncé le
15 février contrat saucisson PPX chez AMS avec un arrét au 7 avril et avoir 10/04/2012 » (cote 9807).
2012 Systéeme U demandé 14% de hausse (avait obtenu 7% sur saucisson Bio) (cote Deux courriers & AMS Sourcing BV, le premier du 3 octobre 2011, le second du
NG § 879 28 février 2012 révélant la demande de hausse de 14% (13,8% en moyenne) par

VC 149 12/0083AC).

comparaison de I’évolution des prix des trois saucissons PPX Bien Vu entre le
contrat du 7 novembre 2011 et les demandes des 8 novembre 2011 et 6 janvier
2012 (cotes VC 9805, 9806, 9808).
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Courant mars

Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir obtenu

Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appels a M. PH
(Salaisons du Maconnais) le 12/03/2012 et le 13/03/2012 (cote 389 - 12/0083AC)
(cote 17729).

2012 Systéeme U o - - La demande de hausse de 8,2% (8,2% en moyenne) se retrouve en comparant

NG § 883 8,2% sur le dossier PPX Bien Vu (cote VC 149 12/0083AC). I’évolution des prix des trois saucissons PPX Bien Vu entre les prix demandés les
8 novembre 2011 et 6 janvier 2012 et ceux obtenus le 9 mars 2012 pour application
au 7 mai 2012 (cotes VC 9808, 9810).

gglogtobre Toutes Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir envoyé Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. PH

NG § 948 2,5% sur la marque nationale (cote VC 273 12/0083AC). (Salaisons du Méconnais) le 29/10/2010 (cote 46923).

Versle7 Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique avoir eu France . (14 . . . . R

février 2011 Toutes Salaisons qui pense qu’il vaut mieux attendre 2 ou 3 semaines avant Eﬂelg\ﬁs@;ﬁ: ;Fc))rr]\cs),ndlﬂul\slsécodnenaiz/)l.le élél%z /égi;n?c%ftréozégzhg%ne fixe, appel a

NG § 956 d’envoyer les hausses (cote VC 274 12/0083AC). ' )

23 décembre Echange par lequel Salaisons du Maconnais indique qu’elle n’est pas o a1s . . . . R

2011 Toutes convaincue que France Salaisons demande des hausses (cote VC 275 Relevés teléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appels a M. PH

NG § 959

12/0083AC).

(Salaisons du Méconnais) le 23/12/2011 (cote 17726).
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Tableau 2.6 :

12 septembre

Echanges bilatéraux entre Aoste et Sapresti Traiteur (CA Animation)

Echange par lequel Sapresti Traiteur communique des informations
sur les prix de plusieurs produits, dont le prix sur lequel elle va se

Courriel du 23 septembre 2011 adressé par Sapresti Traiteur a EMC/Casino par

NC30§1$62 EMC/Casino positionner pour répondre & I’appel d’offres d’EMC/Casino sur les Ilefgleé Itljl‘gsltgpr\(/)ﬁloc':selestégg olff5r6es%ell,slg3ll;1vc sur le stick 100g (cotes VC 14815,
sticks (~1,15€) (cote VC 135 12/0083AC). ! ' ' ' )
seEpngriLerggt Echange par lequel Sapresti Traiteur indique ne pas avoir Courriel du 9 décembre 2011 ad.ress_é par Sapresti Traiteur f":\ EMC/(;asino selon
le 16 janvier EMC/Leader d’informations sur I’appel d’offres snacking Leader Price et avoir lequel « nous Sommes da_ns "obligation d'augrpenter nos prix fgctures de +7,5%
2012 2011 Price demandé une hausse de 7,5% (cote VC 244 12/0083AC). %Jr les produits de saucissons secs commandés dans vos enseignes (...) » (cote
C 14813).
NG § 967
Courriel susvisé du 9 décembre 2011.
19 décembre - . . - . .
2011 Toutes E:Ssasr:egg’epni:irfr?l;eéfyf ?ggizt'vgrg'?tgulrz ;Sgé%fc?vow demandé une Courriel du 19 décembre 2011 adressé par Sapresti Traiteur a Systeme U selon
NG § 975 ' ' lequel « Notre demande est donc une revalorisation des prix de 6,5% au ler
février 2012 », (cote VC 14813).
Entrltz |§319 et ] L o o o Courriel _du 19 décemb{re 2011 qdressé par Sapresti Traiteur a I_EMC/Casino sglon
décembre EMC/Casino Echange par lequel Sapresti Traiteur indique avoir négocié le stick a lequel lui a été accordé un prix & [1 - 1,5€ PSA] I’uvc sur le stick 100g en baisse
1,13 I’'uvc (cote VC 135 12/0083AC). par rapport a une offre précédente [1 - 1,5€ PSA] I’'uvc du 28 novembre 2011 (cote
2011 VC 14820 4 14822)
NG § 969 ) )
26 janvier Echange par lequel Sapresti Traiteur communique des informations Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel & M. LA (CA
2012 EMC/Casino | stratégiques sur les prix qu’elle propose a Casino (cote VC 135, 137, Animation) le 26/01/2012 ((;ote 17727) ' ! '
NG § 972 12/0083AC). :
24 juillet 2012 EMC/Casino Echange par lequel Sapresti Traiteur communique des informations Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appelsa M. LA (CA
NG § 974 stratégiques sur les prix qu’elle propose a Casino (cote VC 137). Animation) le 24/07/2012 (cotel7736).

21



Tableau 2.7 :

27 avril 2011

Echanges bilatéraux entre Aoste et Souchon d’Auvergne (Savencia)

Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique ne pas avoir de

- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. OJ

NG § 1022 Aldi nouvelle a date sur Aldi (cote VC 188 12/0083AC). (Savencia) le 27/04/2011 (cote 46923).
Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique avoir été sollicité
9 décembre par Aldi pour une cotation pour juillet 2012 sur la gamme saucissons Al . . . . .
2011 Aldi secs. Aoste communique ses prix sur la saucisse droite (1,10€), le| (RSGJSZEE;(;Ifepgg?;gfzeglge(cl\cﬂé Jll;%giampofrlo), ligne mobile, appel a M. OJ,
NG § 1024 saucisson 400g (1,83€), la saucisse courbe (1,46€) (cote VC 198 '
12/0083AC).
3 janvier 2012 Aldi Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique étre d’accord pour | - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. OJ
NG § 1025 se positionner au-dessus (cote VC 198 12/0083AC). (Savencia) le 03/01/2012 (cote 17726).
- Tableau des hausses de prix de Souchon d’Auvergne auprés d’Auchan sur 2011
. , - . 4 20 montrant que le prix facturé du saucisson sec Terroir Auvergne 300g marque
12 juillet 2011 Auchan E:S:Srégseuﬁgegrlézluistzuﬂgg (:tAll,J;lze rs,gunrelégdplﬁol:jeui\;op::err{r?is:fSri/; :ﬁ MDI? Auchan_ f_:linsi que celui du sauc_isson 2509 maqu'Je lgr Prix Pouce'sont
NG § 989 1¢" juillet 2011 (cote VC 98 12/0083AC) passés au ler juillet 2011, pour le premier, de 1,72 euro I’'uvc & 1,771 euro I’uvc,
' soit une hausse de 3%, pour le second, de 0,996 euro I’'uvc a 1,013 euro I’uvc, soit
une hausse de 1,71% (cote VC 12576).
Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique qu’elle
va répondre sur les saucisses 3x50g, la courbe 300, et le court Boyau
27 avril 2011 | Carrefour/Ed/ | Naturel 250g au-dessus du prix annoncé. Souchon d’Auvergne a un| - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 980 Dia probleme sur la Noix de Jambon car le prix pour ED est de 11,08€/kg, M. OJ (Savencia) le 27/04/2011 (cote 46923).
alors que Polette serait entre 7 et 8 euros chez Carrefour
(cote VC 61 12/0083AC).
Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique qu’elle est toujours
20 juin 2011 | Carrefour/Ed/ | & *20% 7 la saucisse 2509 Dia et quelle n"a pas répondu pour\ g0 sc siaphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel &
NG § 985 Dia arrefour. Souchon d Auyergne .|nd|q1.1e étre d‘ accord avec Salaison M. OJ (Savencia) le 20/06/2011 (cote 46923).
Polette (Polette reprendrait la noix de jambon a Souchon et Souchon
le saucisson 250g a Polette) (cote VC 234 12/0083AC).
. Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique qu’elle a fait une S . . . . X
2 mai 2012 | Carrefour/ED/ o - - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. OJ
NG § 988 Dia ggTig(/ng%ZRélfse denviron 3,5% sur le saucisson 250g (cote VC (Savencia) le 2/05/2012 (cote 17731).
12%3”‘”” EMC/Leader EC“?’?g,e par quqel Souchon d Auvergne_lndlque qu eIIe_a etg - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. OJ
11 Price sglllcnee par Casino pour proposer un prix sur les produits «a (Savencia) le 12/01/2011 (cote 46923)
NG § 992 picorer » et qu’elle n’a pas répondu (cote VC 134 12/0083AC). )
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Echange par lequel Souchon d’Auvergne communique son prix sur la

Tableau des hausses de prix de Souchon d’Auvergne auprés d’EMC/Casino sur
2011 montrant que le prix facturé sur la saucisse séche droite 250g ler Prix

8 février 2011 | EMC/Leader . . . - R - marque MDD euro sourire est de 0,95 euro I’'uvc depuis le ler janvier 2011
NG § 993 Price Sl;ljgloségA%?'te premier prix 2509, a 0,95 piece. (cote VC 134 jusqu’au 31 décembre suivant (cote VC 12581).
' - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
M. OJ (Savencia) le 08/02/2011 (cote 46923).
Echange par lequel Souchon d’ Auvergne indique qu’elle est I’actuelle
titulaire de la saucisse droite premier prix 250 g de Casino avec un
8 février 2011 | EMC/Leader prix a 0,95€. Aoste communique son offre sur la saucisse droite (250g) | - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 996 Price a 1,045€. Souchon d’Auvergne indique qu’elle tiendra au courant M. OJ (Savencia) le 08/02/2011 (cote 46923).
Aoste si elle est contactée par Casino et qu’elle offrira un prix
supérieur (cote VC 273 12/0083AC).
Echange par lequel Aoste indique qu’elle ne fera pas d’offre sur les
saucissons 400g et 600g, la saucisse premier prix 200g, les saucisses
3x50g. Souchon d’Auvergne indique qu’elle ne fera pas d’offre sur le
Vers le 18 porc fermier et Auvergne et qu’elle fera une offre supérieure a celle | . - . . . . .
avril 2011 El\_/IC/Leader d’Aoste sur la saucisse courbe 300g et la saucisse droite 250g. Aoste Relevés telep_homques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
Price ) - - - M. OJ (Savencia) le 18/04/2011 (cote 46923).
NG § 999 ne fera pas d’offre sur la saucisse droite « prix gagnant ». Aoste pense
que son prix sur la saucisse droite « prix gagnant » serait de 1,05€
(mais doit le vérifier), tandis que le prix de Souchon d’ Auvergne serait
de 1,02€ (cote VC 243 12/0083AC).
- Courrier du 7 avril 2011 adressé par Souchon d’Auvergne a EMC/Casino
Echange par leauel Souchon d’Auverane indiaue au’elle a fait une montrant une demande de hausse de prix facturé & 1,21 euro I’uvc sur la saucisse
ge par feq - 9 lique g X séche courbe ler Prix marque MDD Euro Sourire 300g et a 0,99 euro I’uvc sur la
. demande de prix sur la saucisse courbe premier prix 300g a 1,23€ et - . . - :
27 avril 2011 | EMC/Leader : N - \ saucisse seche droite ler Prix marque MDD Euro Sourire 250g, proches des offres
. sur la saucisse seche 1°" Prix marque MDD & 1,02€ (versus 0,95€ - - h , S
NG 8§ 1001 | Price . R - Y . de prix respectives de 1,23 euro I’uvc et de 1,02 euro I’'uvc communiquées entre
actuellement). Aoste répondra a 1,04€, si elle est sollicitée par Casino A Souchon le 27 avril 2011 VC 12624
(cote V/C 132 12/0083AC) oste et Souchon le 27 avril 2011 (cote 524). \
' - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels & M. OJ
(Savencia) le 27/04/2011 (cote 46923).
20 juin 2011 | EMC/Leader Echange pfafr quue! Souchon, d“AuvergneI_md|que qu el'lfe ne bS,“ge[a - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 1003 | Price pas son offre Casino et qu’elle va appliquer son tarif au 1 200t| ;" 1" (savencia) le 20/06/2011 (cote 46923)
(cote VC 134 12/0083AC). ) )
Début 2012 | EMC/Leader ECZZES?SE;r d'fg#:' Srzlrfir;?n ?i)f‘l:j\éerugige.mﬂgustq;’eeuguqe I:\J;efglilrjz - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. OJ
NG § 1005 | Price p prix depuis ) P (Savencia) le 03/01/2012 (cote 17726).

d’offre (cote VC 136 - 12/0083AC, VNC 13334).
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Echange par lequel Souchon d’ Auvergne indique qu’elle demande une
hausse de prix de 8,6% sur les produits premiers prix et que si elle

Courrier du 11 avril 2012 de Souchon d’Auvergne adressé a EMC/Casino
confirmant la demande de hausse sur les deux produits ler Prix saucisse séche
droite 2509 et saucisse seche courbe 300g, pour le premier, a 1,03 euro I'uvc
contre 0,95 euro I’uvc soit +8,4%, pour le second, a 1,26 euro I’'uvc contre 1,16

2 mai 2012 | EMC/Leader s . . LT . ame I’uvc soit +8,6%, doublée du fait que « sans réponse positive de votre part, nous
NG § 1006 Price Qeﬁ:;irﬁ]ss d:ﬁ?gﬁ;%% Iilrlgngg?aelrz;sloanslI\z;lrjilasii)qadnisén?g]dgsl?tsic:ﬁ si?;' le nous verrons contraints d’arréter la fabrication de ces produits en semaine 19,
remier prix (cote \}C 137 12/0083AC) P soit un arrét des livraisons en magasin a compter de la semaine 23 » (cotes VC
P P ' 12645, 12647).
- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. OJ
(Savencia) le 02/05/2012 (cote 17731).
12 janvier Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique qu’elle a demandé ) AP . - . . R
2011 Lidl une hausse de prix de 3,5% sur la saucisse courbe (cote VC 209 Releves_tellepholnlques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. OJ
NG § 1028 12/0083AC). (Savencia) le 12/01 (cote 46923).
Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique qu’elle a proposé | Courrier du 6 mai 2011 adressé a Lidl montrant une offre de prix de la saucisse
27 avril 2011 Lidl 1,14€ pour la saucisse droite et 1,83€ pour le saucisson 400g. Souchon ?gg?eevgig%ggfog marque MDD Le Césarin passée a 1,14 euro I'uvc
NG § 1029 d’Auvergne a communiqué son prix sur la saucisse courbe a CCA levés telénh . d frio). i fi Is 3 |
(FTL) (cote VC 215 12/0083AC) - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels & M. OJ, le
' 27/04 (cote 46923).
eEI(I:Q?anr%Ziﬁ?ernlfgzeploii?:i)cr?ggr (Ija'z‘;l}/;;gsgi(;ﬂ?égu; glljjfelll)glrj]; L(')EZP; - Courrier du 6 mai 2011 de Souchon d’ Auvergne adressé & Lidl montrant une offre
26 mai 2011 Lidl pas son prix (1,14€) sur la saucisse droite, malgré une forte demande. ?fort’g'i(/gellgégg():'sse seche droite 250g marque MDD Le Cesarina 1,14 euro I'uve
NG § 1038 Aoste indique qu’elle va faire une nouvelle offre sur la gamme avec | Relevés  telé h(;ni ues de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel &
une petite baisse. Souchon d’Auvergne fera sans doute pareil et tiendra M. 0OJ (S P | q26/05/2011 ) 46923 P 19 ;o ap
Aoste informé (cote VC 211 12/0083AC). - OJ (Savencia) le (cote ):

L Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique qu’elle n’a pas . 14 . . . . R
7 juin 2011 . p : X - i - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 1045 Lidl rlezt;ggggAsg; prix, aprés sa derniere contre-offre (cote VC 213 M. OJ (Savencia) le 07/06/2011 (cote 46923)

- Courrier du 20 juin 2011 adressé par Souchon d’Auvergne a Lidl montrant une
Echange par lequel Souchon d”Auvergne indique qu’elle a terminé sa offre de prix de la saucisse séche courbe 300g marque MDD Le Césarin a 1,32
20 juin 2011 Lidl nécociation sur la saucisse courbe avec une hausse de prix de 5 25% euro I’uvc contre un prix facturé précédent de 1,253 euro I’uvc, soit une hausse de
NG § 1046 ey iuillet (cote VC 213 12/0083AC) P ’ 5,34% (cotes VC 12596, 12598).
' - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
M. OJ (Savencia) le 20/06/2011 (cote 46923).
16 janvier Echange par lequel Souchon d’ Auvergne indique qu’elle a envoyé une ) . (14 . . . . R
2012 Lidl demande de hausse la semaine derniére, sans réponse pour I’instant Relevés telep'hor:lquei ;je M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 1048 (cote VVC 213 12/0083AC). M. OJ (Savencia) le 16/01/2012 (cote 46923).
Echange par lequel Souchon d’ Auvergne indique que Lidl a demandé
2 avril 2012 Lidl une cotation. Souchon d’Auvergne ne répondra pas sur le saucisson | - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel & M. OJ
NG § 1049 400g, sur la saucisse droite noisette et le saucisson aux noix. (Savencia) le 02/04/2012 a (cote 17730).

(cote VC 213 12/0083AC).
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Echange par lequel Souchon d’ Auvergne indique qu’elle demande une

Courrier du 31 mai 2012 de Souchon d’Auvergne adressé a Lidl montrant une
offre de prix de la saucisse séche courbe 300g marque MDD Le Césarin en BN

2 mai 2012 - - . N (boyau naturel) a 1,514 euro I’'uvc soit a 1,505 I’uvc hors frais contribution éco-
NG § 1051 Lidl gigsig/so%;?ps\gl;usse courbe de 1,42€ (prix actuel) & 1,505 (cote VC emballage et CVO (cotes VC 12603, 12604).
' - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. OJ
(Savencia) le 02/05/2012 (cote 17731).
Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique qu’elle ne répondra
24 mai 2012 - pas sur la saucisse d!'0|te BN [boyau naturel]_et qu elle se pgsmonne - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne mobile, appel a M. OJ
NG § 1058 Lidl a l,E_333 sur la saucisse courbg BN. Aoste indique son prix sur la (Savencia) le 24/05/2012 (cote 17733).
saucisse courbe (1,695€), si LIDL la relance (cote VC 213
12/0083AC).
- Courriel du 25 janvier 2011 adressé par Souchon d’Auvergne a Systéme U
Entre le 3 Ech_ar]ge par lequel Souchon d’Auyergne indique qu’elle a ét_é montrant une offre avec surco(t de 0,16 euro/kg pour une viande de porc d’origine
ianvier et le 23 sollicitée par Systéeme U sur la saucisse courbe et qu’elle pensait France, proche de I’offre de 0,15 euro/kg évoquée dans I’échange entre Aoste et
Jf, ier 2011 Systeme U demander 0,13/0,14€/kg mais qu’elle demandera 0,15€/kg. Aoste Souchon entre le 3 janvier et le 23 février 2011(cotes VC 12615, 12616).
ilvcr;%rlom indique un prix a 0,18/0,20€ avec une indexation sur la saucisse seche | - Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. OJ
(cote VC 149 12/0083AC). (Savencia) le 12/01/2011, le 24/01/2011, le 25/01/2011, le 01/02/2011, le
08/02/2011, le 10/02/2011, le 15/02/2011 (cote 46923).
Echange par lequel Souchon d’Auvergne a été sollicitée par Systéme | - Courriel du 15 mars 2011 adressé par Souchon d’ Auvergne a Systeme U montrant
9 mars 2011 \ - ; - un surco(t de 0,15 euro/kg pour une viande de porc d’origine France, égale a
Systéeme U U sur le saucisson sec VPF et qu’elle pense demander environ , - , o
NG § 1011 0,17€/kg (coit réel estimé 4 0,12€/kg) (cote VC 149 12/0083AC) I’offre susvisée de 0,15 euro/kg et proche de celle e d’environ 0,17 euro/kg
' ' ) évoquée dans I’échange entre Aoste et Souchon le 9 mars 2011 (cote VC 12618).
- Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique n’avoir passé que . - . . - . 5
ng'g 12(?11?} Systeme U 0,17€/kg pour viande OF [origine France], et n’avoir passé aucune | II\QAeI%vJesIe é(;lfo%r}ggllqlu(egotedfmggﬂé) JLG  (Campofrio), ligne fixe, appel a
hausse de tarif sur d’autres produits (cote VC 149 12/0083AC). T '
Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique demander une| Courrier du 20 ao0t 2012 adressé par Souchon d’Auvergne a Systeme U montrant
22 ao(t 2012 \ - - . une demande de prix facturé a 1,617 euro I’uvc sur la saucisse séche courbe 300g
Systéme U hausse de 5% sur la saucisse courbe et avoir obtenu 3,5% en juillet sur - .
NG § 1016 Noix de Jambons (cote VC 149 12/0083AC) marque MDD U, en hausse de 3,85% par rapport au prix alors facturé de 1,557
' euro I’'uvc (cotes VC 12620, 12622).
Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique que ses prix de
29 octobre revient unitaire augmentent, mais pense avoir_du mal a j_ustifier une _ _ _ _
2010 Toutes demande de hausse car la tendance _des matiéres premieres est en| - Relevés télép_honlques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
NG § 1059 baisse. Souchon d’Auvergne pensait demander des hausses par M. OJ (Savencia) le 29/10/2010 (cote 46923).
rapport a ses colts fixes, mais pas avant 2011 (cote VC 273
12/0083AC).
12 janvier Echange par lequel Souchor} d’Auvergne indique qu’elle a envoyé 'des _ _ ' '
2011 Toutes dema_ndes _de hausses d’epwron 3,5%, sauf a Auchan pour la saucisse | - Relevés_téléphomques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appels a M. OJ
NG § 1061 premier prix, car elle avait passé une hausse début 2010 (cote VC 273 (Savencia) le 12/01/2011 (cote 46923).

12/0083AC).
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21 novembre
2011
NG § 1063

Toutes

Echange par lequel Souchon d’Auvergne indique qu’elle a envoyé des
demandes de hausses entre 6 et 8% (9% chez Casino) a tous les clients
sauf LIDL. Pour LIDL, Souchon d’Auvergne pense qu’il faut attendre
qu’ALDI monte les PVC. Aoste annonce préparer des hausses entre
5% et 10% (cote VC 275 12/0083AC).

- Courrier de Souchon d’Auvergne du 22 novembre 2011 d’annonce de ses hausses
aupres d’EMC/Casino montrant le principe de la demande de hausse
communiquée entre Aoste et Souchon la veille, 21 novembre 2011, méme si celle-
ci s’avere d’une moindre ampleur (+5% et non +9%) (cotes VC 12579, 12581).

- Relevés téléphoniques de M. JLG (Campofrio), ligne fixe, appel a
M. OJ (Savencia) le 21/11/2011 (cote 46923).
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Annexe 3 : Echanges bilatéraux relatifs & des produits de charcuterie crue entre Salaison Polette et ses concurrents

Tableau 3.1 : Echanges bilatéraux entre Salaison Polette et Aoste (Campofrio)

Entrele9etle Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant une information sur les prix communiquée par Aoste entre le 9 et le 25 mai 2011 :
25 mai 2011 Aldi «p. 30 : « Aoste, Aldi 400g 1,80 euro JLG, courbe 1,39 ; droite demande 1,089 » (cotes VC 356 - 13/0069AC, 9904, VNC 11155, 14632).
NG § 1130
Entre fin mai Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant une information sur les prix communiquée par Aoste entre fin mai et début
et début juin Aldi juin 2011 : « p. 43 : “JLG, Aoste 1,75 euros c’est son prix & aujourd’hui ; sur la droite 250g Aoste est & 1,075 euro ; sur la courbe Aoste 1,40 euro »
NG § 1134 (cotes VC 361 - 13/0069AC, 9904, VNC 11157, 14632).
Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette en juin 2011 : « JLG [Aoste] 06 X X X X au téléphone AO Casino | du snacking + | existant
Juin 2011 EMC/Casino/ chez LEADER PRICE. Pas de hausse sur les autres références. -0,05€/kg sur gamme déja en place. AO Carrefour | du snacking » (cote VC 364 -
NG § 1123 Leader Price 13/0069AC, VNC 9647).
Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette du 10 juin 2011 : « PROVERA MDD LS [libre-service] TL [acheteur Provera] 10 juin 2011
10 juin 2011 (...) On perd le plateau AO charcuterie, voir avec Aoste JLG. En demande 2€. Faire contre offre ou rien » (cotes VC 362-363 - 13/0069AC, VNC 9645-
Provera/Cora
NG § 1126 9646).
Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant I’échange d’information sur les offres de prix entre Polette et Aoste le
24 juin 2011 Aldi 24 juin 2011 : « JLG [Aoste] au téléphone : [saucisse] droite 1,089€, [saucisse] courbe 1,40€, saucisson [400 g] 1,75€ ALDI export dossier commun
NG § 1137 opération ALDI Nord 3x50g + saucisson boyau naturel. Aoste en BN et non en 3x50g » (cote VC 369 - 13/0069AC, VNC 9652).




20 juillet 2011

Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant une information sur les prix communiquée par Aoste le 20 juillet 2011 :
« JLG [Aoste] le 20.07.2011 AUCHAN

- jambon cuit 1,072€ 1,122¢€, [jambon, pour chiffonnade de jambon ]

- italien 1,467€ 1,541€,

- Serrano 1,604€ idem

- Grison 3,320€ 3,400€ 3,460€

- chorizo 0,989€ 1,032€

NG § 1115 Auchan ~coppa 14706  1,544€
- saucisson  1,140€ 1,183€ [saucisson, pour chiffonnade de saucisson]
- mortadelle 1,019€ 1,044€
- cuit herbes 1,090€ 1,139€ [jambon, pour chiffonnade de jambon ]
- pavé 1,194€ 1,237€
Pour opération DOMINO, en 2010 promo -12% sur 2 ou 3 produits IDEM 2011, cuit, Serrano + Saucisson sur 1 semaine si ok hausse » (cote 373 -
13/0069AC).
Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant une information sur les prix communiquée par Aoste le ler aodt 2011 : « le
ler ao(it 2011 Aldi ler ao(t 2011 JLG a Aldi saucisse droite 250g 1,159€ ; courbe 300g 1,485€ ; 400g 1,850€ tranché & saucisson 0,957€ a 1,002€ ; rosette +0,40cts/kg »
NG § 1140 (cotes VC 376 - 13/0069AC, 9904, VNC 11160, 14632).
30 ao(t 2011 Aldi Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant une information sur les prix communiquée par Aoste lors de la réunion multilatérale
NG § 1142 du 30 ao(t 2011 : « p. 75 : (réunion du 30/08/11), Aldi-Aoste droite 1,15 euro » (cotes VC 9904, 10073, VNC 14632, 11161).
21 décembre Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant une information sur les prix communiquée par Aoste le 21 décembre 2011 : « le
2011 Auchan 21 décembre 2011 Aoste JLG [Aoste] au téléphone, OK pour envoyer une hausse ~3% sur chiffonnade Auchan Faire tableau avec le CA par commercial
NG § 1117 Contrdler I’application de tous les clients de MD » (cote VVC 383 - 13/0069AC, VNC 9666).
3 ianvier 2012 Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant une information sur les prix communiquée par Aoste le 3 janvier 2012 : « 03/01/12 :
ﬁg"éeil " Aldi Aoste, JLG, AO Aldi + 0,05 euro sur la droite + 4,50% sur la droite et +2% sur le reste. OK 1,148€ 1,153€ droite courbe 1,46€ & 1,487€ 1,474€ ; 400g

1,83€ & 1,876€ 1,865€ Bacon » (cotes VC 384 - 13/0069AC, 9905, VNC 11055, 10967).




18 janvier Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant une information sur les prix communiquée par Aoste le 18 janvier 2012 :
2012 Auchan « 18 janvier 2012 ; Aoste JLG Appel d’offre Auchan tarif actuel +3% Viande des Grisons +6% saucisson tranché nature 0,78€ (saucisson) noisettes
NG § 1120 0,81€ » (cotes VC 385 - 13/0069AC, 9907, VNC 11215, 10969)
Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant une information sur les prix communiquée par Aoste le 12 mars 2012 : « Bureau
lergegifgéz Aldi le 12 mars 2012 (...) JLG Aoste Tarif LIDL Saucisson 150g 0,983€ Rosette 150g 0,897€ Jambon Savoie 200g 1,936€ Assiette charcuterie 2509 2,050€
Jambon supérieur 180g offre a 1,656€ » (cote VC 387 - 13/0069AC, VNC 9670).
Rencontre physique entre M. PP (ex-directeur général de Salaison Polette, groupe Coop) et M. OM (directeur général d'Aoste, groupe Campofrio) ayant
21 juin 2012 toutes pour motif de ne pas renchérir & la baisse entre leurs entreprises en cas de sollicitation de GMS dans le but de ne pas nuire & leur position respective. (cote
précitée : VC 214 - 13/0069AC, VNC 9578).
Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette daté d’avant le 19 octobre 2012, du 4 octobre 2012 selon Polette, révélant des échanges
entre Salaison Polette & Cie et Aoste d’une part, FTL ex-CCA/Montagne Noire d’autre part, concernant Aldi :
« Aldi il manque 10% d’apres JLG 6.04.10
Contre offre Aldi
Aoste Montagne Noire Aoste MN [Montagne Noire]
4 octobre 2012 .
NG § 1148 Aldi
4009 1,995€ 2,012€ 1,95€ 1,95€
300g 1,583€ 1,599€ 1,58€ 1,575€
2509 1,205 1,230€ 1,20€ 1,20€
Saucissonl1,504€
Rosette  1,012€ »
17 octobre Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant un échange sur les demandes de prix et les contre-offres d’Aldi entre Polette et
2012 Aldi Montagne Noire (FTL ex-CCA) le 19 octobre 2012 : « le 19 octobre 2012 JLG Aoste offre ALDI sur 400gr 1,89€ courbe 1,53€ droite 1,15€ » (cotes 224
NG § 1152 - 13/0069AC, VC 23 - 13/0069AC, VNC 9386)
19 octobre Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant un échange sur les demandes de prix et les contre-offres d’Aldi entre Polette et
2012 Aldi Montagne Noire (FTL ex-CCA) le 19 octobre 2012 : « le 19 octobre 2012 JLG Aoste offre ALDI sur 400gr 1,89€ courbe 1,53€ droite 1,15€ » (cotes 224
NG § 1154 - 13/0069AC, VC 23 - 13/0069AC, VNC 9386).




Courriel interne du 2 novembre 2012 de Polette, saisi chez elle, indiquant : « j’ai vu M. P [gérant Aldi France] avec J-B qui dit avoir donné des instructions

2 novembre a Mme L [acheteuse Aldi] pour nous faire des contre-propositions. Je dois appeler Lundi Aoste et Montagne Noire qui sont dans le méme cas que nous
2012 Aldi pour savoir ce que I’on fait », suivi de celui du 13 novembre 2012, saisi également chez elle le 15 mai 2013 : « concernant Aldi Mme L [acheteuse Aldi]
NG § 1156 n’a pas donné de réponse vendredi comme prévu, ni a Aoste et Montagne Noire. J’ai essayé de la joindre hier soir sans succes. Je m’en occupe ce matin
et je vous tiens au courant pour connaitre la décision a prendre » (cote VC 223 - 13/0069AC, VNC 9587).
20 novembre Carrefour/Ed/ Une note manuscrite du 20 novembre 2012 saisie le 15 mai 2013 chez Polette contenant I’indication : « 20/11/12 Marché 250g Carrefour A la place de
NGZ(§)112112 Dia F. Sal [France Salaisons] Aoste (...) Aoste : 1,598 + 6,90% = 1,708 (44,80) ils veulent [Aoste] 1,77 (46,44) » (cote VC 2081 VNC 8138).
Le 5 avril 2013, le compte rendu de I’échange téléphonique, saisi chez Polette, entre celle-ci et Aoste révele une demande de hausse sur les saucissons
400g, noix, noisettes, 3x50g, saucisse séche droite 250g Aldi : « 5.04. Aoste JLG [Aoste]
. - 400g 2,08€ hausse de 5% dans le prix
5avril 2013 Aldi - Noix 1,66€ hausse de 5% dans le prix
NG § 1158 - Noisettes 1,51 hausse de 5% dans le prix
- 3x50g 1,68€ hausse de 5% dans le prix
- Droite 250g 1,29€ » (cote VC 2144, VNC 8200).
Des notes manuscrites saisies chez Polette révélant des échanges d’information le 6 avril 2013 entre Polette et Aoste sur un appel d’offres de Lidl :
«6.04 Aoste JLG
] -400g 2,08€ hausse de 5% dans le prix
6 avril 2013 Lidl - Noix 1,66€ “
NG § 1159 - Noisettes 1,51€ “
- 3x50g 1,29€ ‘e

- Droite 250g 1,29€ ““» (cote VC 2144, VNC 8200)




Tableau 3.2 : Echanges bilatéraux entre Salaison Polette et Montagne Noire (FTL)

Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette daté de mai 2011 révélant un appel téléphonique avec FTL sur I’appel d’offres de Carrefour :

,\'}’C';angllels Ca"eg’i‘;” ED/ « AO Carrefour appeler DR [FTL ex-CCA/ Montagne Noire] » (cote VVC 357 - 13/0069AC, VNC 9640).
Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette daté d’avant le 19 octobre 2012 (cote 23, 13/0069AC), du 4 octobre 2012 selon Polette,
révélant des échanges non seulement entre Salaison Polette (groupe Coop) et Aoste (groupe Campofrio) mais aussi entre Salaison Polette et FTL
concernant Aldi :
« Aldi il manque 10% d’apres JLG 6.04.10
Contre offre Aldi
4 octobre 2012 Aldi Aoste  Montagne Noire Aoste MN [Montagne Noire]
NG § 1165 400g 1,995€ 2,012€ 195¢  1,95¢
300g 1,583€ 1,599€ 1,58€ 1,575€
250g 1,205 1,230€ 1,20€ 1,20€
Saucisson 1,504€
Rosette 1,012€ » (cote VC 23, 13/0069AC, 9386)
Courriel interne du 2 novembre 2012 de M. GP a M. PP : « j’ai vu M. P [gérant Aldi France] avec JB qui dit avoir donné des instructions a Mme L
2 novembre [acheteuse Aldi] pour nous faire des contre-propositions. Je dois appeler Lundi Aoste et Montagne Noire qui sont dans le méme cas que nous pour savoir
2012 Aldi ce que I’on fait », suivi de celui du 13 novembre 2012, saisi également chez elle le 15 mai 2013 : « concernant Aldi Mme L [acheteuse Aldi] n’a pas
NG § 1168 donné de réponse vendredi comme prévu, ni a Aoste et Montagne Noire. J’ai essayé de la joindre hier soir sans succés. Je m’en occupe ce matin et je

vous tiens au courant pour connaitre la décision a prendre » (cote VC 223 - 13/0069AC, VNC 9587).




26 novembre
2012
NG § 1170

Aldi

Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant un échange sur les demandes de prix et les contre-offres d’Aldi entre Polette et
Montagne Noire (FTL ex-CCA) le 26 novembre 2012 :

« demande de prix Montagne Noire chez Aldi le 22.11.2012 :

- Courbe 5,26€ [kg] = 1,578€

- Droite 4,80€ [kg] = 1,200€

- 4009 4,185€ [kg] = 1,950€

CCA [contre] offre Aldi Mme L [acheteuse Aldi] le 26.11.2012

- Droite : 1,20€

- Courbe : 1,56€

- 4009 : 1,93€ 1 entrepot ». (cote 24, 13/0069AC)

Tableau 3.3 : Echanges bilatéraux entre Salaison Polette et France Salaisons (Sonical)

Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant I’échange d’information sur les offres de prix entre Polette et France Salaisons
) entre avril et mai 2011 : « France Salaisons offre LP [Leader Price enseigne Casino]
Entreavrilet | o\/~/cacino/ - courbe 300g 1,67€ CS [Casino] 1,67 HM [hypers Monoprix] 1,67€
mai 2011 | ) o der Price - 400g 1,869€ 1,869€,
NG § 1179 - droite 250g 1,15€,
- noisettes 1,259€ » (cotes VC 354 - 13/0069AC, 9899, 9977, VNC 9637, 10961, 11037).
26et28 Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant I’échange d’information sur les offres de prix entre Polette et France Salaisons les
sepztgmbre Carre1|;c)_ur/ ED/ 26/28 septembre 2011 : « CC [France Salaisons] au téléphone offre sur la rosette PE [« PE » utilisé dans ce contexte pour « prét emballé », aussi appelé
- §111177 1a « frais emballé »] extra fine 0,789€ -> 0,813€ » (cote VC 382 - 13/0069AC, VNC 9665).
Notes manuscrites saisies chez Polette révélant des échanges d’information les 25 mars, 2 et 8 avril 2013 sur un appel d’offres lancé par Francap sur des
25 mars, 2 et saucissons entre Polette et France Salaisons : « 25/03 (...) France Salaisons EB appeler 04.78.17.07.17 (...) 02/04 (...) Appeler EB Francap (...) 08/04
8 avril 2013 Francap (...) France Salaisons au tel. CC offre AO saucisson 250g 1,58€, saucisson 300g 1,86€, droite 250g 1,30€, courbe 300g 1,55€, 200g ler Prix 0,94€,
NG 1181 courbe 250g 1,74€ » (cotes VVC 2141 & 2143, VNC 14628 & 14630).




8 avril 2013
NG § 1176

Carrefour/ED/
Dia

Note manuscrite du 8 avril 2013 saisie chez Polette, révele un échange entre le directeur commercial de Salaison Polette et a signalé le directeur de
France Salaisons :
« - 08.04 Bureau Teihede
France salaisons au tel CC
Offre AO
Saucisson 2509 1;58€
‘ 3509 1,86€
Droite 250g 1,30€
Courbe 300g 1,55€
Courbe 250g ler Prix 0,94€
Courbe 50g 1,74€ (...) » (cote VC 2143, VNC 14630).




Tableau 3.3 : Echanges bilatéraux entre Salaison Polette et Salaisons du Maconnais

Avant le
26 avril 2011
NG § 1186

Carrefour/ED/
Dia

Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette d’avant le 26 avril 2011 montrant I’échange entre Polette et Méaconnais sur 1’appel
d’offres saucissons Carrefour/Ed/Dia et sur I’appel d’offres saucisson Label rouge Casino « AO Carrefour « AO Carrefour

- Méconnais :

- droite 2509 Dia 1,15€ MN [Montagne Noire FTL ex-CCA] Carrefour

- courbe 300g Dia 1,40€ FS [France Salaisons] Carrefour

- Droite noisette 250g Dia 1,27€

- 4009 Dia 1,82€ Aoste Carrefour

- LR [Label Rouge] 2259 Dia 1,60€

- AO Casino

- LR Maconnais 1,62€ [selon Polette « prix donné par Maconnais et noté par M. P car lui semblait faible »] » (cotes 394, 493 - 13/0069AC, VC 352 -
13/0069AC, VNC 11036).

Entre avril et
mai 2011
NG § 1191

Carrefour/ED/
Dia

Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant I’échange d’information sur les offres de prix entre Polette et Maconnais entre
avril et mai 2011 : « Maconnais PH [Maconnais] au téléphone :

- Rosette VDL [Val de Lyon] RDF [Reflets de France/ Carrefour] 2,38€

-Rosette ED 2,19€

- Saucisse MDS [Maison de Savoie] 1,43€ » (cotes VC 354 - 13/0069AC, 9899, 9977, VNC 9637, 10961, 11037).

22 juin 2011
NG § 1201

Lidl, Aldi,
ITM, Auchan,
EMC

Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette du 22 juin 2011 montrant divers échanges entre Polette et Maconnais sur les offres de prix
des enseignes Lidl, Aldi, ITM, Auchan, EMC « Le 22 juin 2011

- LIDL Hausse de tarif ~4% Aoste 6% Maconnais 5,25% Souchon

- ALDI hausse sur les opérations 3,50%

- INTERMARCHE refus catégorique Arrét de livrer chez Mdconnais 1 3,90% courbe 1,95% applicable au 07 juillet 2011. Au 04 septembre 3,50%.

=> Urgent RDV Mme NG [ITM]

=> [Urgent] RDV AUCHAN 1 3,80% au 08 juillet

=> [Urgent] AUCHAN hausse sur Rosette 400gVDL [Val de Lyon]

- EMC tous les fournisseurs sont virés ; appliquer hausse, courrier R+AR » (cote VC 368 - 13/0069AC, VNC 9651).

24 juin 2011
NG § 1199

Aldi

Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant I’échange d’information sur les offres de prix entre Polette et Maconnais le
24 juin 2011 « LIDL Mr B [acheteur LidI] le 24.06.2011 Faire offre sur les couteaux en urgence Pb de prix sur le saucisson. Eu Maconnais au téléphone
» (cote VC 369 - 13/0069AC, VNC 9652).




26 septembre

Une note interne saisie le 26 septembre 2011 chez Polette sur le prix de Maconnais pour le saucisson 100 % jambon de Systeme U indique : « Syst U :

2011 Systeme U MDD Sauc 100% jbs 1,75€/p (Méconnais 1,53€/p) Prévisions : 600 000 UVC/an démarrage : 1/03/2012 » (cote VC 2099, VNC 8156).
NG § 1195
2 mai 2013 Courriel interne du 2 mai 2013, saisi chez Salaison Polette, révélant « (...) Demande de hausse chez Dia environ 5% Maconnais a dénoncé le marché »
Auchan (cotes VC 226 - 13/0069AC, VNC 9590).

NG § 1193




Tableau 3.5 : Echanges bilatéraux entre Salaison Polette et Souchon d’Auvergne (Savencia)

Entre avril et Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant I’échange d’information sur les offres de prix entre Polette et Souchon
mai 2011 Carrefo_ur/ED/ « OJ [Souchon] s’est battu pour I’offre de Reflets de France. OK avec M. D [DG Souchon] » (cote VC 355 - 13/0069AC,
NG § 1205 Dia VNC 9638).
Lo Extrait du carnet du directeur commercial de Salaison Polette révélant I’échange d’information sur les offres de prix entre Polette et Souchon
Carrefour/ED/
F,'\’l‘éug'r‘ég?” o « Rappeler 0J [Souchon] pour DIA » (cote VC 370 - 13/0069AC, VNC 9653).
Courriel interne, saisi chez Salaison Polette, révélant : « Le PA actuel de Souchon sur les 2 références d’Auvergne est :
- Saucisson 300g PA piéce 1,880€ soit 6,27€ le kg 41,11F le kg
- Saucisse seche 300g PA piece 1,757€ soit 5,86€ le kg 38,42F le kg
7 janvier 2013 J’ai eu OJ de chez Souchon qui m’a confirmé ces PA. Sa demande de tarif en vue de la nouvelle IGP Auvergne est de :
NG § 1209 Auchan - 2,05€ sur le saucisson 300g soit 6,83€ le kg 44,82F le kg
- 1,93€ sur la saucisse seche 300g soit 6,43€ le kg 42,20F le kg
Je pense qu’a ces prix-la il ne nous est pas possible de faire quoi que ce soit. Y a-t-il moyen de gagner un petit peu sur les prix conforme IGP que vous
m’avez donné ci-dessous » (cote VC 225 - 13/0069AC, VNC 9589).
2 mai 2013 Courriel interne, saisi chez Salaison Polette révélant « (...) Appel d’Offre aujourd’hui on s’appelle. Souchon a la courbe et ne veut pas la perdre »
NG § 1211 Lidl (cote VC 226 - 13/0069AC, VNC 9590).




Annexe n° 4 : Echanges bilatéraux relatifs & des produits de charcuterie cuite consignés dans le Carnet corroborés par des éléments

extérieurs

Tableau 4.1 : Echanges bilatéraux entre Jean Caby et Paul Prédault/Madrange (FTL)

concernant (cote 59 - 12/0083AC).

23 février 2011 | Aldi Echange sur les prix entre Jean Caby et Madrange en lien avec I’appel | - Le 23 février 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) & M. JCP
NG § 1263 | (Madrange) d’offres d’ Aldi (cote 184 - 12/0083AC). (FTL) (cote 46923).
] - Le courriel du 31 mars 2011 interne a Paul Prédault, saisi chez FTL, révéle I’offre
21 mars 2011 | Aldi Echange par lequel Madrange indique qu’elle a eu confirmation du de prix proposée a Aldi par Germanaud (groupe FTL ex-CCA) a 4,925 euro/kg
NG § 1268 | (Madrange) prix de CCA a 0,985€ (cote 185 - 12/0083AC). sur le jambon DD 4 tranches de 200g soit 0,985 euro I’'uvc (cotes VC 429, VNC
15468 a 15470).
- Le courriel interne du 3 mai 2011, saisi chez FTL, révele une visite du
, “ch | . . e 30 décembre 2010 entre Madrange et Auchan au cours de laquelle Auchan a
Debut Auchan Echange par lequel Madrange mentionne un dossier difficile en rencontré des problémes de qualité avec les produits du charcutier (cotes VC 429,
octobre 2010 octobre 2010, avec une suspension de fourniture de jambons a la suite R
(Madrange) , N i VNC 15471, 15475-15476).
NG § 1247 d’un probléme de qualité (cote 98 - 12/0083AC). , . . .
- Début octobre 2010, plusieurs appels téléphoniques de M. JLG (groupe
Campofrio) & M. JCP (FTL) (cote 46923).
28 janvier 2011 | Auchan Esrea:?geapa;(:ﬁggs?e’;ﬂaé?rx?(fhlgr?Izﬂf Iiigzmin(:ﬁf)gﬁi?:“fﬁgfedeg%mf - Le 28 janvier 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. JCP
NG § 1250 | (Madrange) 12/0083AC). (FTL) (cote 46923).
- - , . . - Le courriel interne du 11 mai 2011, saisi chez FTL, révéle un compte rendu par
Echange par lequel Madrange indique qu’elle est sortie en jambons ) - "
21 mars 2011 | Auchan DD MDD, et n’a plus que le jambon AC. Madrange demande une ledzageg?adi fg g:zﬁoio\l/g)lgr#:s e;té?g%] ivef)ﬁulghiglf‘: zou{jsdul?:ﬁleasgﬁ
NG § 1251 | (Madrange) hausse trés importante et Auchan qui serait en train de consulter périqmétre Volumzs actuel = concentré sur I’ ACglmt [se?JIement] F)’) (co'?es VC 429
d’autres fournisseurs pour contrer cette hausse (cote 98 - 12/0083AC). VNC 15477 4 15480).
3 ao0t 2010 | Carrefour :Erﬁ‘lc])?r:%?ioe;r Slfrql:s; Pgﬂ::?sg%eetl,;eagl g?c?f);re(;orc?emgglr?:feonjr (:2: - Le 3 ao(t 2010, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. JCP
NG § 1242 | (Madrange) PP (FTL) (cote 46923).




1¢" septembre

2010 Carrefour Echange par lequel Madrange communique ses prix sur plusieurs | - Le 1¢ septembre 2010, deux appels téléphoniques de M. JLG (groupe Campofrio)
(Madrange) produits (cote 59 - 12/0083AC). a M. JCP (FTL) (cote 46923).
NG § 1243
27 mai 2011 | Carrefour Echange par lequel Madrange indique avoir recu des pressions de| - Le 27 mai 2011, plusieurs appels téléphoniques de M. JLG (groupe Campofrio) &
NG § 1244 | (Madrange) Carrefour pour faire baisser les prix, mais qu’elle ne souhaite pas M. JCP (FTL) et un appel téléphonique de
g avancer vite sur ce dossier (cote 60 - 12/0083AC). M. JLG (groupe Campofrio) a M. DR (FTL) (cote 46923).
27 mai 2011 | Carrefour Echange par lequel Madrange indique avoir demandé une hausse de - 1dem aue ci-dessus
NG § 1245 | (Madrange) tarifs sur le jambon cuit prétranché (cote 60 - 12/0083AC). g
Echange par lequel Paul Prédault indique les marchés qu’elle souhaite
27 mai 2011 | Carrefour remporter et ceux qu’elle est préte a perdre. Paul Prédault| ldem aue ci-dessus
NG § 1224 | (Paul Prédault) | communique également des informations sur ces prix (cote 60 - g
12/0083AC).
S Echange par lequel Madrange communique des informations sur les ) L 1z - N
6 J’\zl':l(I;Vée£3200211 Divers tarifs prix qu’elle a demandé a plusieurs de ses clients (cote 273 - I(_Ifoli_;z?r::\(/)ltir42609121é)appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. JCP
12/0083AC). '
Echange par lequel Madrange indique qu’elle n’avance pas sur les
28 janvier 2011 Divers tarifs demandes de hausses adressées aux distributeurs, mais qu’elle| - Le 28 janvier 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. JCP
NG § 1303 maintient sa position et qu’elle est préte & aller jusqu’au bout (cote 273 (FTL) (cote 46923).
- 12/0083AC).
Octobre 2010 EMC/Leader Echange par lequel Madrange indique qu’elle a fait 7 millions d’euros | - Les 4, 5 13, 19 26 et 29 octobre 2010, 10 appels téléphoniques de
NG § 1254 Price de chiffre d’affaires et qu’elle a demandé une hausse de 3%, a I’instar M. JLG (groupe Campofrio) a M. JCP (FTL)
(Madrange) de Charcuteries Gourmandes (cote 244 - 12/0083AC). (cote 46923).
3ao(t2010 |IT™M Echange par lequel Madrange indique qu’elle conserve le marché ITM - Le 3 aolt 2010, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. JCP
NG § 1256 | (Madrange) sur les chorizos (cote 162 - 12/0083AC). (FTL) (cote 46923).
3ao0t 2010 | Lidl Echange par lequel Madrange communique les prix qu’elle propose | - Le 3 aodt 2010, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. JCP
NG § 1272 | (Madrange) en réponse a I’appel d’offres Lidl (cote 209 - 12/0083AC). (FTL) (cote 46923).
5ao00t 2010 | Lidl Echange sur les prix entre Jean Caby et Madrange en lien avec I’appel - Le 5 ao(t 2010, il y a trace de deux appels téléphoniques de M. JLG (groupe
NG § 1276 | (Madrange) d’offres de Lidl (cote 209 - 12/0083AC). Campofrio) a M. JCP (FTL) (cote 46923).
5ao00t 2010 | Lidl 5?2%”?5 c%?;n:i?(lzjglejgsgega?i):( eh’ma\%?]?gios (:Qgsrlgqrinéedﬁalelg - Le 5 aodt 2010, deux appels téléphoniques de M. JLG (groupe Campofrio) & M.
NG § 1280 | (Madrange) g prix g prop PP JCP (FTL) (cote 46923).

d’offres de Lidl (cote 209 - 12/0083AC).




er - H £ .=
1" septembre Lidl Echange ar lequel Madrange mforme’Jean Cab’y de sa strategle - Le 1*" septembre 2010, deux appels téléphoniques de M. JLG (groupe Campofrio)
2010 (Madrange) commerciale dans le cadre de [I’appel d’offres de Lidl 4 M. JCP (FTL) (cote 46923)
NG § 1283 9 (cote 209 - 12/0083AC). : :
6 janvier 2011 | Lidl Echange par lequel Jean Caby et Madrange s’informent des prix qu’ils| - Le 6 janvier 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. JCP
NG § 1286 | (Madrange) vont proposer lors de I’appel d’offres de Lidl (cote 209 - 12/0083AC). (FTL) (cote 46923).
28 janvier 2011 Lidl Echange par lequel Madrange indique qu’elle a demandé une hausse | - Le 28 janvier 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) & M. JCP
NG § 1287 | (Madrange) de prix a Lidl (cote 209 - 12/0083AC). (FTL) (cote 46923).
23 février 2011 | Lidl (IjEchapge: [I)_a}allequel Madrangg :jnd:jq’ue qu ellle a der::gnde un%hau:se - Le 23 février 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. JCP
NG § 1289 | (Madrange) e prix & Lidl et avoir menacé de dénoncer le marché en cas de refus (FTL) (cote 46923)
(cote 210 - 12/0083AC). '
Entre le 18 et le Lidl Echange par lequel Madrange communique des informations sur ses| Le 24 mars 2011, un appel télephonique de M. JLG (grpgpe C_ampofrlo) a
24 mars 2011 (Madrange) rix (cote 210 - 12/0083AC) M. JCP (FTL) et un appel téléphonique de
NG § 1291 g P : M. JLG (groupe Campofrio) & M. GC (FTL) (cote 46923).
25 mars 2011 | Lidl Echange par lequel Madrange communique des informations sur les| = Ige 25 I\njlars ZO}Clz,PpIUNe(L'J:r_ls_E;)pels Letlephogrl‘ques C::)pl)v'ei JLGt(égirécF))l;]%igz?pofngg
NG § 1292 | (Madrange) prix de CCA (cote 210 - 12/0083AC). M. JLG (groupe Campofrio) a M. GC (FTL) (cote 46923).
25 mars 2011 | Lidl Echange par lequel Madrange communique des informations sur les - Idem que ci-dessus
NG § 1295 | (Madrange) prix de CCA (cote 211 - 12/0083AC). g
25 mars 2011 | Lidl Echange par lequel Madrange indique qu’elle souhaite prendre un - 1dem aue ci-dessus
NG § 1297 | (Madrange) rendez-vous avec Lidl (cote 211 - 12/0083AC). g
] i P - . S
1¢"avril 2011 | Lidl Echange par lequel Madrange communique des informations sur ses I("STIL) avril 2011&”” appel teulﬁphonlque ggp')\gi LG (groggli&zn;ipqojgo) aM. ‘]%IZ
NG §1298 | (Madrange) prix (cote 211 - 12/0083AC). M. JLG (groupe Campofrio) a M. GC (FTL) (cote 46923).
5avril 2011 | Lidl Echange par lequel Madrange communique des informations sur ses| - Le 5 avril 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) & M. JCP
NG § 1299 | (Madrange) prix et ceux de CCA (cote 211 - 12/0083AC) (FTL) (cote 46923).




31 janvier 2011
NG § 1226

Lidl
(Paul Prédault)

Echange sur les prix entre Jean Caby et Paul Prédault en lien avec
I’appel d’offres de Lidl. Paul Prédault communique des informations
sur ses prix, notamment sur le jambon AC (0,88€), le jambon DD
(0,90€) et I’assiette (1,895€) (cotes 209-210 - 12/0083AC).

Courriel du 22 février 2011 adressé a Lidl par Paul Prédault et Salaisons du
Terradou, devenue Montagne Noire, par lequel le prix sur le jambon AC 4 T et
celui sur le jambon DD 4 T étaient alors respectivement de 0,875 euro I’uvc et de
0,897 I’'uvc pour la premiére et de 1,875 euro I’'uvc sur I’assiette campagnarde
pour la seconde (cote VC 14670, VNC 15519).

Le 31 janvier 2011, deux appels téléphoniques de M. JLG (groupe Campofrio) a
M. GC (cote 46923).

15 mars 2011
NG § 1230

Lidl
(Paul Prédault)

Echange sur les prix entre Jean Caby et Paul Prédault en lien avec
I’appel d’offres de Lidl (cote 210 - 12/0083AC).

Le 15 mars 2011, deux appels téléphoniques de M. JLG (groupe Campofrio) a M.
GC (FTL) et un appel téléphonique de
M. JLG (groupe Campofrio) a M. JCP) (cote 46923).

24 mars 2011
NG § 1233

Lidl
(Paul Prédault)

Echange sur les prix entre Jean Caby et Paul Prédault en lien avec
I’appel d’offres de Lidl (cote 210 - 12/0083AC).

Le 24 mars 2011, un appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. JCP
(FTL) et un appel téléphonique de
M. JLG (groupe Campofrio) a M. GC (FTL) (cote 46923).

Le 25 mars 2011, plusieurs appels téléphoniques de M. JLG (groupe Campofrio)

25 mars 2011 | Lidl Echange sur les prix entre Jean Caby et Paul Prédault en lien avec a M. JCP (FTL) et un appel téléphonique de
NG § 1235 | (Paul Prédault) | I’appel d’offres de Lidl (cote 210 - 12/0083AC). M. JLG (groupe Campofrio) a M. GC (FTL)
(cote 46923).
- Le courriel interne du 29 avril 2011, saisi chez FTL, révele la récupération par
. . . ) o L, . Paul Prédault pour le 9 mai puis le 30 mai suivants de neuf entrepdts Lidl sur le
2 mai 2011 | Lidl ) Echange par I_equ_el Paul Prédault indique avoir récupéré 9 entrepdts jambon supérieur AC et DD (cotes VC 429, VNC 15508 & 15514).
NG § 1238 | (Paul Prédault) | de Jambon cuit Lidl (cote 211 - 12/0083AC). . L . N
- Le 2 mai 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) & M. DR (FTL)
(cote 46923).
3ao(it 2010 | Provera/Cora | Echange par lequel Madrange indique qu’elle a reconduit le marché| - Le 3 aodt 2010, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) & M. JCP
NG § 1258 | (Madrange) paté a la suite de I’appel d’offres (cote 173 - 12/0083AC). (FTL) (cote 46923).
19 octobre 2010| Provera/Cora Eghange plar fle_quel’ I\I/:adrangg CIO mmgr)!qdu’e des |m;10,rmat||ons r‘:’ UrseS| | e 19 octobre 2010, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. JCP
NG § 1259 | (Madrange) prix et sur le fait qu’elle a perdu la moitié d’un marché sur les chorizos (FTL) (cote 46923)
(cote 184 - 12/0083AC). '
25 novembre | by era) “ch les pri b d l I"appel b I téléphonique d frio) 3
2010 rovera/Cora | Echange sur les prix entre Jean Caby et Madrange en lien avec I’appe - Le 25 novembre 2010, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) & M.
(Madrange) d’offres des enseignes Provera/Cora (cote 184 - 12/0083AC) JCP (FTL) (cote 46923).

NG § 1260




Tableau 4.2 :

Echanges bilatéraux entre Jean Caby et Aubret

Echange par lequel Aubret indique qu’elle va proposer un prix

(cote 94 - 12/0083AC)

24 février 2011 Aldi d’environ 0,905€ sur I’appel d’offres dossiers cuit saucisse Strashourg | - Le 24 février 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) 8 M. GG
NG § 1338 et qu’elle souhaite se positionner pour prendre du volume (cote 184 - (Aubret) (cote 46923).
12/0083AC).
Echange par lequel Aubret indigue qu’elle a pris le marché des knacks
26 mai 2011 Aldi pour un prix de 0,825€. Jean Caby indique avoir la pression du client | - Le 26 mai 2011, deux appels téléphoniques de M. JLG (groupe Campofrio) a M.
NG § 1342 pour faire un prix a 0,85€, alors que sa demande était & 0,89€ (cote GG (Aubret) (cote 46923).
185 - 12/0083AC).
18 ivillet 2011 Echange de prix entre Aubret et Jean Caby. Aubret indique notamment | - Courriels d’Aubret du 1¢" septembre et du 14 octobre 2011 révélant une offre de
NJG § 1344 Aldi qu’elle a demandé un prix de 0,72€ sur I’appel d’offres lardons (cote prix sur les lardons fumés a 0,718 euro I’uvc faite le 2 ao(t précédent contre un
185 - 12/0083AC) prix en cours de 0,69 euro I’uvc (cotes 12880-12881).
18" septembre - - . . S
. Echange par lequel Aubret indigue maintenir sa position a 0,72 € sur | . or il i
2011 Aldi ’appel d"offres lardons (cote 185 - 12/0083AC). Courriel du 1° septembre 2011 cité ci-dessus (cote 12880).
NG § 1346
- Courrier d’Aubret du 8 décembre 2011 montrant leur nouvelle offre de prix sur
30 novembre Echange par lequel Aubret indique qu’elle est la seule a demander une les lardons fumés a 0,75 euro I’uvc contre un tarif en cours de 0,718 euro I'uve
2011 Aldi hausse. Aubret indique avoir demandé 0,15 sur lardons au faite le 2 aoGt précédent, soit une hausse de 0,032 euro I'uvc (cote 12884).
NG § 1348 1¢" décembre, plus 0,15€ au 1° janvier 2012 (cote 198 - 12/0083AC). | - Le 30 novembre 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) & M.
GG (Aubret) (cote 17724).
i . , - Courrier d’Aubret du 8 décembre 2011 montrant leur nouvelle offre de prix a
ler décembre Echange par lequel Jean Caby annonce qu’elle va demander 0,919 euro I'uvc sur les knacks, (cote 12884).
2011 Aldi 26 centimes de hausse sur les knacks, tandis qu’Aubret indique qu’elle ' oz i . .
NG § 1350 va demander 27 centimes de hausse (cote 198 - 12/0083AC) - Le 1°" décembre 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M.
GG (Aubret) (cote 17724).
Echange par lequel Aubret |n_d|que au eIIe_veut rfacuperer la volaille| Fiches de cotation du 29 avril 2011, communiquées par Aubret, concernant ses
. et demande a Jean Caby de faire les prix suivants : - . . : 3 .
Vers le 29 avril . - _ N - offres de prix Auchan sur les knacks volaille révélant bien un écart de prix, en
- premiers prix x 10 => 0,805 (de 1 & 2% en + de son prix) s - ) .
2011 Auchan . MDD x 10 => 0975 [MDD Pouce Auchan] I’occurrence de 6,67 %, entre les cotations d”Aubret et les demandes de cotation
NG § 1317 - TSR x 10 [TSR taux de sel réduif] => 1,002 de Jean Caby par Aubret sur les knacks 350g MDD Pouce et TSR1 (cotes VC

12858-12859, VNC 14794- 14795)




11 janvier 2012
NG § 1319

Auchan

Echange par lequel Aubret indique qu’elle demande une hausse sur les
lardons, bien que le prix de ce produit soit indexé
(cote 98 - 12/0083AC)

Le 11 janvier 2012, deux appels téléphoniques de M. JLG (groupe Campofrio) a
M. GG (Aubret) (cote 17727).

18" février 2012

Echange d’informations sur les prix entre Aubret et Jean Caby. Aubret

Tableau, communiqué par Aubret, de ses demandes de hausses au
1¢" décembre 2011 sur les gammes MDD Pouce Auchan montrant, sur la base
d’indexation du JSM Rungis a 2,30 euros/kg, une offre de prix sur les allumettes
2x150g a 1,369 euro I'uvc soit 4,56 euros/kg contre un tarif actuel de 1,263 euro
I’uvc soit 4,21 euros/kg, correspondant a une hausse de 0,35 euro/kg ainsi qu’une

NG § 1321 | Auchan indique qu’elle a demande 4,42€ pour les allumettes et 4,22€ pour les offre sur les lardons 2x150g & 1,306 euro I’uvc soit 4,35 euros/kg contre un tarif
lardons (cote 100 - 12/0083AC). actuel de 1,188 euro I’uvc soit 3,96 euros/kg, correspondant & une hausse de
0,39 euro/kg (cote VC 12868, VNC 14796).
- Le 1 février 2012, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. GG
(Aubret) (cote 17728)
- Courriel du 27 septembre 2010, communiqué par Aubret, adressé a Carrefour/Dia,
8 octobre 2010 Carrefour Echange par lequel Aubret indique son prix sur knacks Carrefour montrant que « la cotation (...) de la saucisse de Strasbourg x 10, 350 gr
NG § 1306 discount (0,654€/ UVC) (cote 59 - 12/0083AC). “CARREFOUR DISCOUNT” reste la méme que Carrefour, a savoir:
0,644 euro » I’uvc (cotes 12846-12847).
- Fiche de cotation du 6 mars 2012 communiquée par Aubret, concernant ses offres
de prix Carrefour montrant, outre la confirmation de I’absence de cotation sur les
22 novembre Echange sur les prix entre Aubret et Jean Caby. Aubret indique un prix dés d’epaule et les rapés, un prix de 0,715 euro I’uvc sur les dés de jambon 200g
2011 Carrefour de 0,752 € sur les dés de jambons 200g, de 0,685€ sur les 2x75¢ et de MDD, de 0,653 euro I’'uvc sur les dés de jambon en 2x75g MDD et de 0,745 euro
NG § 1309 0,78€ sur les taux de sel réduit. (cote 73 - 12/0083AC) I’uve sur les dés de jambon en TSR (cote 12850).
- Le 22 novembre 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M.
GG (Aubret) (cote 17724).
13 décembre Echange sur les prix entre Aubret et Jean Caby. Aubret indique qu’elle | - Fiche de cotation du 1_5 décembre 2011 communiquée par Aubret concernant ses
2011 Carrefour demande une hausse sur les knacks (_:ar.refour Discount de 0,20€/kg et nouvelles offres de prix Carrefour sur [es lardons (cote 12854) _
NG § 1311 0,30€/kg sur les lardons. Jean Caby indique qu’elle va demander entre | - Le 13 décembre 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M.
0,25 et 0,30€/kg selon les produits (cote 73 - 12/0083AC). GG (Aubret) (cote 17725).
. o - Fiche de cotation du 22 décembre 2011 communiquée par Aubret concernant ses
Echange par lequel Aubret indique qu’elle a eu rendez-vous avec nouvelles offres de prix Carrefour sur les lardons montrant bien une baisse par
23 décembre Carrefour le 22 décembre et qu’elle a passé 1 bonne partie de sa hausse rapport & sa demande de hausse en cours du 15 décembre 2011 (cotes 12853-
2011 Carrefour en lardons. La discussion reste bloquée a date sur les knacks. Elle 12854).
NG § 1314 demande 30cts sur Carrefour Discount et 40cts sur les premiers prix.

Pour I’instant, Carrefour propose 0,10€/kg (cote 73 - 12/0083AC).

Le 23 décembre 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M.
GG (Aubret) (cote 17726).




22 novembre
2010
NG § 1356

Divers tarifs

Echange par lequel Aubret indique qu’elle a besoin de passer une
hausse sur les produits cuits (transport, MO, Assurance, packs,...)
(cote 273 - 12/0083AC).

- Le 22 novembre 2010, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M.
PM (cote 46923).

Entrele 8 et le

23 février 2011 | Divers tarifs Echange par lequel Aubret indique qu’elle n’a pas envoyé de hausse, | - Entretien  téléphonique entre  MM. JLG (groupe Campofrio) et
NG § 1357 mais va le faire trés rapidement (cote 273 - 12/0083AC). PM (Aubret) le 20 février 2012 (cote VC 400 - 12/0083AC, VNC 15744).
13 decembre EMC/Leader Ech_ange par quL_JeI Aubret |nd|que: sagissant d,e appel d offrt_as de_s - Le 13 décembre 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M.
2011 Price de jambons Casino, ne pas vouloir du marché et ne pas avoir fait GG (Aubret) (cote 17725)
NG § 1324 d’offre en poitrine tranche pure (cote 135 - 12/0083AC). '
- Courrier d’Aubret du 24 octobre 2011 suivi d’un autre du 28 novembre 2011
20 novembre - S . . confirmant une nouvelle offre de prix sur les lardons allumettes 2x100g a 0,717
2011 Lidl Elﬁszﬂne%fesps;e;eﬂ?gll ((Q)?E?H?ig/%%sg\fg) passé 0,30€/kg sur les euro I’'uvc au 1°" décembre 2011 contre une précédente demande a 0,669 euro
NG § 1352 I’uvc au 2 novembre 2011, soit une sollicitation d’une hausse de 0,24 euro/kg,
(cotes 12886-12887).
] - Tableau du 16 décembre 2011 communiqué par Aubret montrant une demande de
22 novembre Echange par lequel Aubret indique avoir demandé une hausse de 12% hausse auprés de Metro de 6,667 % sur les lardons et de 7,591 % sur le saucisson
2011 Metro sur les lardons et de 20% sur le saucisson a I’ail chez METRO (cote a I’ail (cote VC 12893, VNC 14802).
NG § 1354 275 - 12/0083AC). - Le 22 novembre 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M.
GG (Aubret) (cote 17724).
- - . , , - Courriel interne du 11 octobre 2010 portant sur I’appel d’offre de juin 2010
22 novembre Echange par lequel Aupret |nd|q}1e, s'agissant de I'appel d qffrle§ d’AMS/systéme U révélant que son knack x 10 porc MDD Bien Vu est « éliminé
. knacks « Bien Vu » avoir proposé un prix de 2,02€/kg et avoir été : , . .
2010 Systeme U aliminée lors de la déaustation en raison du caractére sponaieux de [en raison d’une] texture spongieuse et humide » (cote 12870).
NG § 1325 9 pong - Le 22 novembre 2010, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M.

son produit (cote 149 - 12/0083AC).

PM (Aubret) (cote 46923).




Tableau 4.3 : Echanges bilatéraux entre Jean Caby et Brocéliande (Cooperl Arc Atlantique)

23 février 2011

Echange par lequel Cooperl indique qu’elle a préparé une offre pour
Aldi sur le jambon sans mouille. Elle pensait proposer 0,995€ en DD
supérieur, mais va revoir son offre pour I’aligner sur le prix de Jean

Le 23 février 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. AT

- Allumettes 2x150g : prix actuels de Cooperl (3,97€); prix
demandés par Cooperl (4,17€) / prix annoncé par Jean Caby
(4,474€)

(cote 98 - 12/0083AC).

NG § 1413 Aldi Caby (mini 1,04 notre prix). Sur les patés, Jean Caby annonce un prix (Cooperl Arc Atlantique) (cote 46923).
de 0,57€, Cooperl proposera un prix supérieur (cote 184 -
12/0083AC).
A Echange par lequel Cooperl indique les prix sur lesquels elle s’est ) _— 1 . N
25,\1;2/r§|e1r4igll Aldi positionnée pour répondre a I’appel d’offres jambons cuits d’Aldi I(‘gois ::flv 2?; ,Zbgllaln’t? p&):)l gggfgi%glgg)e de M. JLG (groupe Campofrio) a M. AT
(cote 184 - 12/0083AC). P 4 :
Echange par lequel Cooperl indique qu’elle a remporté le marché du
6 mai 2011 Aldi jambon avec couenne et a fait des offres en dry sausage knacks piece | - Le 6 mai 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a un employé
NG § 1422 entiere. Cooperl mentionne ses prix sur plusieurs produits (cote 210 - du groupe Cooperl Arc Atlantique (cote 46923).
12/0083AC).
A Echange par lequel Cooperl indique avoir envoyé un courrier de refus ) _— 1 . N
23,\];'2'2'3{33211 Auchan en réponse a la demande d’Auchan d’arréter I’indexation sur le I(‘go? ::flv 2?; ,Zbgllaln’t? p&):)l gggfgi%glgg)e de M. JLG (groupe Campofrio) a M. AT
jambon au 14 février (cote 98 - 12/0083AC). P 4 '
- Entretien téléphonique entre MM. G et T de Cooperl/Brocéliande le 11 janvier
11 janvier 2012 Echange par lequel Cooperl indique, s’agissant de I’appel d’offres 2012 (cote VC 353 - 12/0083AC, VNC 16711, cote 17727).
NG § 1308 | Auchan lardons ,d'A“Cha”b avoir passe 5% de hausse en décembre et avoir | _ yne note manuscrite, saisie chez Cooperl Arc Atlantique, révéle que « le
demandé encore 7% (cote 98 - 12/0083AC). 09/01/2012 Auchan PPX & Validation +5% Lardons (...) au 09/01 (...) MDD &
Validation +5% sur Lardons le 05/12/11 » (cote 2204).
Echange par lequel Jean Caby et Cooperl se communiquent des
informations sur leurs prix actuels et sur une demande de hausse de
prix en cours sur plusieurs produits : ) - Note manuscrite non datée, saisie chez Cooperl/ Brocéliande, révele les prix
- Lardons 2x150g: prix actuels de Cooperl (3,87€); prix suivants : « Lardons 2x150g (...) Nous 4,07 (...) A 4,045 (...) Lard 2x150g
12 janvier 2012 Auchan demandés par Cooperl (4,07€) / prix annoncé par Jean Caby Allumette [Nous] 4,17 (A) 4,475 » (cote 2207).
NG § 1401 (4,045€)

Entretien téléphonique entre MM. JLG (Campofrio) et T ( Cooperl Arc
Atlantique) le 12 janvier 2012 (cote 17727).




Echange par lequel Cooperl indique avoir légérement assoupli sa

9 février 2012 Auchan position, en proposant une offre de prix sur les lardons & 3,93/3,95€, | - Entretien téléphonique le 9 février 2012 entre MM. JLG (Campofrio) et T
NG § 1404 et sur les allumettes a 4,03/4,05€, avec une indexation de base de 2,35 (Cooperl Arc Atlantique) (cote 389 - 12/0083AC, cote 17728).
sur la base du jambon sans mouille de Rungis (cote 100 - 12/0083AC).
Echange par lequel Jean Caby et Cooperl indiquent qu’elles
9 juillet 2010 annonceront un prix de 0,65€ sur les lardons Ed (cote 234 -
NG 8 1363 12/0083AC) - Courriel du 2 juillet 2010 de Cooperl a Carrefour montrant son offre de prix de
et Carrefour/Ed i X . X ,
29 juillet 2010 Echange par lequel Cooperl indique qu’elle perd deux entrepdts 0,65 euro I’'uvc en réponse a son appel d’offres 2010 sur les lardons (cote 12691).
NG § 1366 «lardons » en septembre, en mentionnant son prix sur ce produit
(0,65€ au 01/08) (cote 234 - 12/0083AC)
A Echange par lequel Cooperl indique avoir refusé la demande de _— 1 . S s
8 yf\jez.;nge;gz?ol 1 Carrefour/Ed | Carrefour de supprimer I’indexation des prix sur plusieurs produits| I(_C?oigz\rllrf\:czgilt’n?i%%?) t(ecl g&hzgé%(; de M. JLG (groupe Campofrio) a M. AT
(cote 59 - 12/0083AC). '
Echange par lequel Cooperl indique les produits sur lesquels elle va
6 mai 2011 Carrefour/Ed répondre et les marchés sur lesquels elle ne souhaite pas se| - Le 6 mai 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a un employé
NG § 1371 positionner. Jean Caby et Cooperl conviennent de se rappeler le lundi du groupe Cooperl Arc Atlantique (cote 46923).
9 mai (cote 60 - 12/0083AC).
Echange par lequel Cooperl indique les prix qu’elle a annoncés en
réponse a I’appel d’offres de Carrefour sur plusieurs produits, dont - Un tableau, saisi chez Cooperl, montre une « Synthése AO Jb Coupe PP Carrefour
10 mai 2011 notamment : o _ mai 2011 (._..) Jambon AC PP CEE (...) PV tarif 3,18 (...) %2 Ja_lmbon AC PP CEE
NG § 1373 Carrefour/Ed | - AC N1 UE [jambon origine Union européenne] (...) => 3,18 VPF (...) PV tarif 3,32 (...) Jambon AC PP Fumé CEE (...) PV tarif 3,45 (...) », ainsi
- AC % [demi-jambon avec couenne] (...) => 3,32 que la mention manuscrite en face du « Jambon AC PP CEE a Aoste (en fait, Jean
- AC Fumé (...) =>3,45 Caby) 3,05 » (cote VC 2459, VNC 13232).
(cote 65 - 12/0083AC).
Echange par lequel Cooperl indique avoir demandé une hausse de
23 mai 2011 Carrefour/Ed 0,10€/kg sur I’appel d’offres jambons cuits libre-service et ne pas| - Le 23 mai 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) & un employé
NG § 1377 avoir répondu sur le jambon non VVPF origine Union européenne (cote du groupe Cooperl Arc Atlantique (cote 46923).
60 - 12/0083AC).
- Courriel du 13 mai 2011 de Cooperl a Carrefour montrant sa proposition de prix
. o ] ) ) de 0,68 euro I’uvc contre 0,65 euro I’'uvc actuellement sur les « Lardons Natures
23mai 2011 | oo g | Echange par lequel Cooperl indigue avoir demandé une hausse de prix et fumés Sachet de 200g (cote 12695).
NG § 1378 (de 0,65 & 0,68€) sur les lardons (cote 234 - 12/0083AC).

Le 23 mai 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a un employé
du groupe Cooperl Arc Atlantique (cote 46923).




Entre le 21

Echange par lequel Cooperl indique avoir remporté le saucisson 400g

juillet et le 6 IR - . SN . - Le 30 ao(t 2011, trois appels téléphoniques de M. JLG (groupe Campofrio) a un
septembre 2011 Carrefour/ed ?éo{gszgjc{dﬂt/i)ozsﬂ?)rer’ mais ne souhaite pas dire & quel prix employé du groupe Cooperl Arc Atlantique (cote 46923).
NG § 1386 '
Entre le 24 aolt
etle6 Echange par lequel Cooperl indique avoir perdu le saucisson premier i .
septembre 2011 Carrefour/Ed prix 200 g a cause du prix (cote 72 - 12/0083AC). Idem que ci-dessus
NG § 1388
Echange par lequel Cooperl indique, s’agissant de I’appel d’offres | - L'agenda de M. GC, saisi chez Cooperl, fait ~apparaitre le
Courant octobre patés, avoir demandé une hausse sur tous les patés (+ de 20 %). 9 septembre 2011 la mention « Appel JLG Aoste AO Paté. Il est chez Dia » (cote
2011 Carrefour/Ed | S’agissant de I’appel d’offres jambon cuit, Cooperl a demandé une 2676).
NG § 1392 hausse, mais voudrait plutdt du volume en hypermarché a la place du| _

supermarché (cote 73 - 12/0083AC).

Les 12 et 13 octobre 2011, deux appels téléphoniques de M. JLG (groupe
Campofrio) a des employés du groupe Cooperl (cote 46923).

29 octobre 2010
NG § 1429

Divers tarifs

Echange par lequel Cooperl indique avoir besoin d’une hausse et
mentionne une réunion FICT en novembre (cote 273 - 12/0083AC)

Le 29 octobre 2010, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. AT
(Cooperl Arc Atlantique) (cote 46923).

8 février 2011
NG § 1431

Divers tarifs

Echange par lequel Cooperl indique n’avoir envoyé aucune hausse
pour amortir I’augmentation de ses co(ts fixes a date et avoir attendu
volontairement pour demander des hausses en méme temps que les
hausses de ses colits sur les matieres premiéres (cote 273 -
12/0083AC).

Le 8 février 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. AT
(Cooperl Arc Atlantique) (cote 46923).

23 février 2011
NG § 1432

Divers tarifs

Echange par lequel Cooperl indique avoir envoyé un courrier général
a tous ses clients la 9éme semaine de 2011 mentionnant une hausse de
ses colts fixes et des matiéres premiéres sur tous les produits (cote
273 - 12/0083AC).

Le 23 février 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a M. AT
(Cooperl Arc Atlantique) (cote 46923).

6 juin 2012
NG § 1433

Divers tarifs

Echange par lequel Cooperl indique ne pas encore avoir fait de
demande de hausse sur les produits secs en 2012, mais qu’elle va en
demander (cote 275 - 12/0083AC).

Entretien téléphonique le 6 juin 2012 entre MM. JLG (Campofrio) et T de Cooperl
Arc Atlantique (cote 17733).

6 mai 2011
NG § 1406

EMC

Echange par lequel Cooperl indique avoir demandé un budget de
100KE. Les demandes de hausse de Cooperl seraient d’environ 5% sur
les produits indexés et 8% sur les autres. Cooperl a demandé +15%
sur la mousse de canard (cote 134 - 12/0083AC).

Courriel du 15 avril 2011 de Cooperl a Casino montrant sa demande de hausse de
prix de 15 % sur la mousse de canard (cote VC 12726, VNC 13235).

Le 6 mai 2011, il y a trace d'un appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio)
a un employé du groupe Cooperl Arc Atlantique (cote 46923).




Télécopie du 18 mars 2011 de Cooperl Arc Atlantique a Lidl montrant sa

9Nn(13ag81312131 Lidl Ei:‘;r?g;egaégguzellg ?(1)2?(;!);3%(1%])6 s’étre positionnée 2 0,995€ en DD proposition de prix sur le « Jambon cuit supérieur DD 4 tranches barquette sous
' atmospheére 200g 0,995€ HT I'uvc » (cote VC 12731, VNC 13237).
6 mai 2011 . Eg:hange par lequel Cooperl indique ne pas avolr é1e interrogée par | _ Le 6 mai 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a un employé
Lidl Lidl sur les «dry sausage knacks piéces entiéres » (cote 211 - -
NG § 1425 du groupe Cooperl Arc Atlantique (cote 46923).
12/0083AC).
10 février 2012 | | . Echange par lequel C°°p.ef' et Jean Capy |nd|qger]t les pr,lx UMY Entretien téléphonique le 10 février 2012 entre MM. JLG (Campofrio) et T
NG § 1426 Lidl lesquels elles vont se positionner pour répondre a I’appel d’offres (Cooperl Arc Atlantique) (cote 17728)
jambons cuits (cote 213 - 12/0083AC). P 4 '
- Echange par lequel Cooperl indique qu’elle proposera un prix S . - .
chl;'g 1222172 Lidl supérieur a celui de Jean Caby sur les produits « & picorer » (cote 213 | i?(t:r,ebt;?:nt?Iizr)](zgé?:el;%;;)um 2012 entre MM. JLG (Campofrio) et T (Cooperl
- 12/0083AC) 4 :
6 mai 2011 Provera/Cora Echange par lequel Cooperl indique que Provera demande 5% pour| - Le 6 mai 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a un employé
NG § 1411 I’arrét de la marque MATCH (cote 173 - 12/0083AC). du groupe Cooperl Arc Atlantique (cote 46923).
I_Entr_e le Echange par lequel Cooperl indique qu’elle est déja en origine France L .
3 janvier et o Aes . . y - Les 4, 13, 25 et 28 janvier et les 1°, 8, 21 et 23 février 2011, 15 appels
P R sur tous ses produits (jambons et patés MDD et premier prix) et qu’elle e - SN ;
le 23 février | Systeme U - téléphoniques de M. JLG (groupe Campofrio) a M. AT (Cooperl Arc Atlantique),
va demander 12cts sur les jambons pour passer en VPF (cote 149 - o 2 .
2011 ainsi qu'a d'autres employeés de Cooperl Arc Atlantique (cote 46923).
12/0083AC).
NG § 1409
- Echange par lequel Cooperl indique ses prix actuels et les hausses . 1z . S\ .
6 mai 2011 Svsteme U velle va demander sur le orix dun de ses oroduits| Le 6 mai 2011, appel téléphonique de M. JLG (groupe Campofrio) a un employé
NG § 1410 Y g P P du groupe Cooperl Arc Atlantique (cote 46923).

(cote 149 - 12/0083AC)




Tableau 4.4 : Echanges bilatéraux entre Jean Caby et Charcuteries Gourmandes (Roullier)

Entre le 25 mars et
le 18" avril 2011
NG § 1440

Lidl

Echange par lequel Charcuteries Gourmandes est sollicitée de maniére
insistante par Lidl pour faire une offre en jambon. Charcuteries
Gourmandes estime le prix moyen du marché a 0,889€/p en AC et DD
et a ajouté 0,32€/kg pour faire son offre (cote 211 - 12/0083AC).

- Courriel du 31 mars 2011 adressé a Lidl selon lequel une proposition de prix sur
le jambon 4 tranches DD de 200g lui a été proposée a 0,956 euro I’uvc pour
démarrer un courant d’affaires, ce qui correspond au prix échangé entre le 25 mars
et le ler avril 2011 avec Jean Caby de 0,889 euros I’'uvc plus 0,62 euro/kg soit
0,064 euro I’uvc de 200g pour un total de 0,953 euro I’uvc (cotes 12525-12526).

30 septembre 2011
NG § 1438

EMC/Lead
er Price

Echange par lequel Charcuteries Gourmandes indique avoir proposé
5,35€/kg en 140g sur le r6ti, alors que son prix actuel est de 6,20€/kg
(cote 244 - 12/0083AC).

- Courriel du 23 septembre 2011 adressé a EMC/Casino selon lequel une offre de
prix sur le roti de porc cuit lui a été proposée a 5,319 euros/kg, soit 0,745 euro
I’uvc de 140g contre une offre en cours au 6 septembre puis 16 septembre 2011 a
6,205/kg sur I'uvc de 150g et de 6,247 euros/kg sur I'uvc de 140g au
6 septembre 2011 (cotes 12533 a 12541).




Tableau 4.5 : Echanges bilatéraux entre Jean Caby et SCO-Monique Ranou (Les Mousquetaires)

5 dezc(;alrr;bre Divers tarifs Echange par lequel SCO-Monique Ranou demande une hausse de - Courriel du 9 décembre 2011 adressé a Casino lui demandant une hausse moyenne
NG § 1448 10% sur les knacks (cote 275 - 12/0083AC). pondérée de 10,87 % au 1% janvier 2012 sur les knacks (cotes 15093, 15096).
L Echange par lequel SCO-Monique Ranou demande une hausse de
Sﬁgvéei 424(2112 EmglLeader 10% sur les knacks premiers prix et sur les knacks et les cocktails | - Idem que ci-dessus
Leader Price (cote 135 - 12/0083AC).

Tableau 4.6 : Echanges bilatéraux entre Jean Caby et Herta (Nestlé)

23 février 2011

Echange par lequel Nestlé indique qu’elle va demander une hausse de

- Courrier du 24 février 2011 doublé du courriel interne d’Herta du 27 mars 2011

NG § 1458

i 0, ? A . A -
NG § 1451 Aldi 16% (0,94€/ uvc) et qu’elle est préte a perdre le marché (cote 184 (cotes VC 10928-10929, VNC 12306-12307, voir ci-dessous).
12/0083AC).
- Courrier du 24 février 2011 du directeur de clientéle Herta a Aldi montrant son
Sr— Cehang par el Nesté nicue el  demanc 04t sur s | 115154 e e s s s <o e 24 e 208 ) e
Aldi knacks 350 [10 saucisses Strasbourg a 35g]. Jean Caby annonce un X - ) € prop . . ;app
NG § 1454 rix de 0,895€ (cote 184 - 12/0083AC) d’offre en Saucisse de Strasbourg 350 grs a savoir : Produit : Saucisse de
P ' ' Strashbourg x 10 - 350 grs (...) Prix Net HT : 0,940€ HT soit 2.68€ du Kg » (cote
VC 10928, VNC 12306).
25 mars 2011 Echange par lequel Nestlé indique qu’elle reprend ses livraisons de | - Courriel interne du 27 mars 2011 selon lequel Nestlé reprend les livraisons de
Aldi knacks en semaine 15 jusqu’a la fin du mois de juin knacks en semaine 15 de I’année (semaine 14 de fait) jusqu’a fin juin avec Aldi

(cote 185 - 12/0083AC)

(cote VC 10929, VNC 12307).




