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L "action en quelques chiffres

L'Autorite agit au cceur des transformations afin de garantir des marchés competitifs et ouverts

Des déecisions de pratiques Un montant record de Une forte activité Une vigilance
anticoncurrentielles fortes décisions de concentrations consultative constante

et innovantes rendues
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opérations de visite et saisie
Décisions Décisions de controle Avis -
contentieuses des concentrations dont 2 auto-saisines etun
dont 5 de sanction dont 4 autorisations sous nombre croissant de saisines
engagements des pouvoirs publics demandes de clémence
° ° o o , o o
) 9
379, Milions € 31 Milliards d'€ = 26,2 Millionsd’€ = 206
)
Montant des amendes Montant global de transaction pour Budget annuel de 'Autorité Agents
prononcees en 2025 les opérations de concentration
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Adopter une approche innovante
pour sanctionner des pratiques inedites

En prononcgant pour la 1°' fois :

* 1 sanction contre une
par un operateur dominant

(Doctolib]

* 3 sanctions pour

)

notamment concernant la cession de

magasins par le Groupe parfait
(7,6 millions d’euros]

En appréhendant des pratiques
qui affectent le marché du travail :

Des

dans le secteur de I'ingénierie et du consell
en informatique affectant la mobilite,

les perspectives de carriere

et les conditions de travail des salariés
(29,5 millions d’euros)

Une Imposée parle
syndicat National des Moniteurs de Ski
Francais aux moniteurs independants
Imitant leur mobilité professionnelle

3,4 millions d’euros]
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Trouver de nouveaux equilibres
entre essor des technologies du numeérique
et fonctionnement equitable des marches

Des décisions qui témoignent de notre Des avis sur auto-saisine qui permettent
vigilance a I'egard des comportements d’anticiper les effets économiques des
des grands acteurs du humeérique nouvelles technologies
Mars 2025 Novembre 2025
Novembre 2025 Fevrier 2025
Juillet 2025 En cours

Des avis qui nourrissent les réflexions européennes
sur la régulation du numérique (DMA)

Juin 2023
Juin 2024




En poursuivant sa politique de « porte ouverte »
vis-a-vis des projets qui visent un objectif
de développement durable

Publication de deux lettres d’orientations informelles en matiere
de développement durable sur:

- la création d'une plateforme de collecte et partage de données sur 'empreinte
carbone des fournisseurs dans le secteur de la grande distribution

- la création d’'un systeme de prise en charge collective des surcouts et risques
associés a la transition agroecologique

Lancement d’une consultation publique visant a recueillir I'avis
des parties prenantes sur ce nouvel outil

3 ’;;.‘. ro 4 WAl Yol ‘;‘:;
\ "’ ? z s ‘b-;.; ‘*" N 3
» : ’ \; -"‘_- 5 ‘q- :

L
e —

une économie durable

En prenant en compte la durabilité
comme facteur de concurrence

Avis sur les systemes de notation sur la durabilité des produits
et services de grande consommation

Etude sur les questions concurrentielles liees a I'impact
energéetique et environnemental de 'lA

Décision sur une entente visant a repartir les marques de
produits bio entre canaux de distribution (12,6 millions d’euros])
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surtous les fronts 1/2

TR

Wil accordant une attention particuliére
1. s clés pour le budget des

‘ i L’Autorlte acq _
11 | dans e sectéUt

- par le biais du O(M\ role
650 changeme?n'ts offc
;

- parle biais du controle des alliances alachat
(Aura et Concordis)

22 concentrations impliquant le secteur agricole autorisées au cours des

4 dernieres années, dont en 2025/2026 :

* LesCrudettes/Bonduelle concernant les salades Vo1 2175
* Cristal Union/Lesaffre concernant la production de sucre Aottt 2025
* Terres du Sud /Vivadour concernant les poulets Janvier 2026

Plusieurs opérations d’envergure en cours d’examen:
* Terrera/Agrial concernant le lait, la viande bovine, la volaille et les ceréales
* Euralis/Maisadour concernant les canards gras (Foie gras et viandes] et les céréales

- Avis concernant un projet de décret relatif au mécanisme de capacité
dans le secteur de I'électricité

- Avis relatif aux conditions d’application du versement nucléaire universel



Sur ’ensemble du territoire national

Dans les DOM

Sanction du non-respect d'engagement de cession
de magasins du groupe Parfait Novembre 2025

Avis sur les marges des importateurs grossistes et
des distributeurs de produits de premiere necessité
en Martinique Février 2025

Abus de position dominante d’'un opérateur prive vis-
a-vis de 'administration dans les travaux publics a
Wallis et Futuna Mars 2026

Sanction d'une entente sur l'octroi de droits exclusifs
d'importation des cables électriques dans les DROM
Avril 2026

surtous les fronts 2/2

En Corse

Sanction d’'une entente limitant 'acces aux dépots de carburants
routiers (187,5 millions d’euros) Novembre 2025

Dans le secteur des professions reglementées

Avis sur le bilan et les perspectives de la loi Macron Juillet 2025

Deux avis relatifs
Aux conditions d’installation des avocats aux conseils Avril 2025
Aux Commissaires de justice Decembre 2025
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En modernisant ses outils d'intervention En prenant sa place

Adoption du rel?vement des seuils de notification Au niveau européen dan: i”
des concentrations ol
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Au niveau international par £
- sonimplication dans le RIC et al
- lorganisation du sommet du G: ‘Concurrer CE

Réflexions sur lintroduction d’'un mécanisme d’évocation (call-in)
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Participation active a la révision des lignes directrices européennes
sur le contréle des concentrations
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En faisant le bilan de 40 ans de concurrence
en France pour préparer I'avenir
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