L'Autorité identifie pour la premiére fois un marché
pertinent de la mise a disposition d’'espaces de travail
partagés (ou espaces de coworking)

Publie le 30 aout 2021

Elle autorise la prise de controle conjoint de la societe Miniburo par la Caisse des
depodts et consignations et Nexity.

Le 10 aout 2021, la Caisse des dépots et consignations et Nexity ont notifie a
l'Autorité de la concurrence leur projet de prise de controle conjoint de la
societe Miniburo, qui proposera des espaces de travail partages ou espaces de
« co-working » en Ile-de-France.

Lespartiesal' opération

La Caisse des depodts et consignations est un etablissement public qui remplit
des missions d'intérét genéral en appui des politiques publiques conduites par
lEtat et les collectivités locales. Dans le projet de Miniburo, la CDC interviendra
notamment au titre de sa gestion du Programme d'investissement d'avenir (ci-
apres, « PIA »). Ce programme est issu de la convention du 10 mai 2017 entre
I'Etat et la CDC relative au programme d'investissements d'avenir (action
«Territoires d'innovation de grande ambition »).

Nexity est un groupe francais actif dans les secteurs de la promotion
immobiliere et des services immobiliers en France et en Europe. Il interviendra
dans la société Miniburo conjointement avec sa filiale Morning, qui propose des
espaces de co-working en France.



Les deux sociétés détiendront le controle conjoint de Miniburo.

Un nouveau marchéidentifié : la mise a disposition d’ espaces de
travail partagés

L'Autorité a examiné les effets de l'opération dans le secteur de l'immobilier,
notamment sur le marchée de la mise a disposition d'espaces de travail partages
(« co-working), qui n'avait pas eté examine a ce jour.

A lissue de tests de marche réalises aupres des acteurs du secteur, il apparait
que la mise a disposition d'espaces de travail partages se distingue des autres
activites du secteur immobilier. Cette activité integre toutes les prestations de
services relatives a la mise a disposition d'espaces de travail de facon ponctuelle
ou recurrente, a destination des travailleurs individuels, indépendants ou des
entreprises, qui ne relevent pas des modes de location longue durée de
bureaux.

CDC et Nexity, via leurs filiales, interviennent sur ce marché, en plus de leurs
activites dans la gestion d'actifs immobiliers et de promotion immobiliere. Leur
filiale Miniburo interviendra également sur ce marche.

Leseffetsdel’ opération examinés par I’ Autorité

Dans son analyse, l'Autorité a appréecie les effets de l'opération résultant, d'une
part, du chevauchement d'activité des parties sur le marcheé de la mise a
disposition d'espaces de travail partages et, d'autre part, sur le lien existant entre
ce marché et les marchés de la gestion d'actifs immobiliers.

Par ailleurs, l'Autorité a analyse, compte tenu de la nature de l'opération, si un
risque de coordination de comportements des societes CDC et Nexity pouvait
étre envisage.

Apres examen, l'Autorité a écarte tout risque d'effet anticoncurrentiel lié a
'opération compte tenu, en premier lieu, des parts de marché limitees des
parties et, en second lieu, de la presence de nombreux concurrents sur le



marché de la mise a disposition d'espaces de travail partages.



Qu’est-ce qu’un marché pertinent ?

Un marcheé pertinent est defini comme le lieu sur lequel se
rencontrent l'offre et la demande pour un produit ou un service
spéecifique.

Une fois ce marcheé pertinent défini, le plus souvent aprés une
consultation des acteurs du secteur, 'Autorité étudie la position
des parties a l'opération sur ce marcheé et méne une analyse des
effets de l'opération sur les concurrents, les clients, les
fournisseurs quiy sont actifs. En sa qualité de régulateur,
lAutorité veille a ce qu'une opération ne conduise pas a la
constitution de parts de marché trop importantes, voire a la
constitution de monopole, afin de maintenir une concurrence vive
en prix, choix, services, qualité.

Dans certains cas, le renforcement de la position des entreprises
sur un marché rend difficile la réalisation d'opérations. Des
engagements peuvent alors étre nécessaires pour l'autoriser.
Dans des situations plus exceptionnelles encore, les
engagements peuvent ne pas suffire a limiter le forte atteinte a la
concurrence, l'Autorité interdit alors l'opération.

Le regard porté par le régulateur sur les opérations de
concentration est ainsi essentiel : il permet de s’assurer que la
concurrence reste effective sur le marche concerné. Il oriente
ainsi la conduite des entreprises : s'il s'avere qu'elles sont en
position dominante sur un marché, les entreprises doivent
s'abstenir de mettre en ceuvre certaines pratiques qui pourraient
étre jugees abusives.

Pour en savoir plus, consultez les lignes directrices relatives au
controle des concentrations (p.131)



https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/Lignesdirectricesconcentrations2020.pdf
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