L'Autorité de la concurrence autorise le rachat du
groupe Jardiland par le groupe InVivo (Gamm Vert,
Delbard) sous réserve qu'il se sépare de 11 magasins.

Publie le 24 aout 2018

Les parties a l'opération

Le 29 juin 2018, le groupe InVivo Retall, filiale de l'union de coopératives Union
InVivo, qui anime notamment un réseau de points de vente sous enseignes
Gamm Vert et Delbard, a notifié a 'Autorité de la concurrence son projet
d'acquisition du groupe Jardiland.

Les parties sont actives dans la distribution d'articles de jardinage, de bricolage,
d'animalerie et d'aménagement extérieur.

Pour répondre aux problémes de concurrence identifiés
dans plusieurs zones de chalandise, InVivo a pris des
engagements

Si l'opération ne souléve pas de probleme de concurrence sur le marché amont
de l'approvisionnement aupres des fournisseurs, compte tenu de la part de
marche limitee de la nouvelle entité au niveau national, ['Autorité a en revanche
considere qu'elle creéait des doutes sérieux d'atteinte a la concurrence dans
plusieurs zones de chalandise locales.

L'Autorité a en effet considére qu'a lissue de l'opération, InVivo Retail aurait



deétenu des parts de marché tres importantes, supérieures a 60 %, dans plusieurs
zones de chalandise, sans qu'une offre alternative credible et suffisante
permette de contrebalancer son pouvoir de marché. Dans chacune de ces
zones, la prise de controle du magasin Jardiland (magasin integre) ou Esprit
Jardiland (magasin franchisé) était susceptible de conduire a des augmentations
localisées de prix ou de degradation de la diversité et de la qualite des produits
et des services proposes, dans la mesure ou l'opération conduisait a la
disparition d'une offre concurrente aux magasins sous enseignes Gamm Vert ou
Delbard. Dans chacune de ces zones, ['Autorite a releve que les consommateurs
seraient donc privés d'une offre alternative, sans que les concurrents présents
dans ces zones soient susceptibles d'exercer une pression concurrentielle
suffisante sur la nouvelle entite.

Pour garantir l'animation concurrentielle dans les zones
concernées, InVivo se séparera de 11 magasins

L'Autorité a toutefois autorise l'opération, sous réserve d'engagements de la

cession de six points de vente et de la résiliation de cing contrats de franchise

qui devront étre repris par un ou plusieurs réseaux concurrents?.

Afin de remeédier a ces preoccupations de concurrence, le groupe InVivo s'est
engage a ceder a un concurrent six points de vente Jardiland ou Gamm Vert et a
résilier cing contrats de franchise Jardiland ou Gamm Vert, en favorisant la
conclusion d'un nouveau contrat de franchise par un réseau concurrent. Ces
engagements sont de nature a garantir le maintien d'une concurrence suffisante
dans les zones concernées.

Les repreneurs préesentes devront étre agrees par l'Autorité qui s'assurera qu'ils
seront a méme de constituer une offre alternative crédible en matiere d'articles
de jardinerie, de bricolage, d'animalerie et daménagement extérieur dans
chacune des zones concernees.

Les points de vente concernes par les engagements sont les suivants



LA 'cha]andlse Objet des Nature de .
concernées par les ’ Adresses des points de vente
engagements | 'engagement
engagements
Rupture de La Sabliére
Chartres Delbard contrat de
Fanchise 28630 Nogent-le-Phave
L°Esprit Rupture de Avenue Saint-Exupéry-Allée Mermoz
Clamecy . contrat de
Jardiland franchise 58500 Clamecy
L Esprit Rupture de 116, avenue du 852¢ de ligne
Cosne-sur-Loire Jardiland contrat de ~ )
ar Franithise 58200 Cosne-sur-Loire
Limoges Nord & _ _ 25, allée du Moulin Pinard
; Jardiland Cession _
Limoges Sud 87 100 Limoges
Migné-Auxances _ _ Rue de Poitiers
o Jardiland Cession )
Poitiers 86 170 Migne-Auxances
Rue Louis Charpenne
Montélimar Jardiland Cession )
26200 Montelimar
o L Esprit Rupture de Zone industrielle de la Baronnie
Pont-de-Beauvoisin Jardiland contrat de o
ar Fropidiog 73330 Pont-de-Beauvoisin
Rupture de ZAC Les Plaines
Roanne-Mably Gamm Vert? contrat de
fianchise 42120 Perreux
Saint-Dizier L Esprit Tnpnteite Rue de la Vacquerie
; : contrat de
Bettancourt-la-Ferrée Jardiland Frapiog 52100 Bettancourt-la-Ferrée
ZAC Actisud — Allée des érables
Sevrey Jardiland Cession
71100 Sevrey
Vendome Jardiland Ceszion 1 rue de Montrienx 41100 Naveil

1'une des cessions envisagées étant soumise & I'accord préalable du conseil
d’administration de la coopérative qui exploite le magasin concerné, une sixieme
résiliation de contrat de franchise portant sur un autre magasin présent dans la
zone, présentant les mémes caractéristiques que le premier, pourrait s’y substituer.

2|n Vivo s'est engagé a rompre le contrat de franchise Gamm Vert du point de vente
situé a Perreux et a céder le point de vente a un concurrent. Cependant, une telle
cession est soumise a I'approbation du conseil d’administration d’Euréa. Si le
conseil d’'administration venait a refuser la cession, la partie notifiante s’est engagée



a rompre le contrat de franchise d’un autre magasin présent dans la zone.

Cession ne signifie pas fermeture du magasin mais changement d'enseigne

Les cessions demandées sont justifieées par la disparition d'une pression
concurrentielle locale sur la nouvelle entité a lissue de l'opération.

Leur objectif est de permettre la reprise des magasins et de leurs activités par une
enseigne autre que Jardiland, Gamm Vert ou Delbard afin de maintenir l'animation
concurrentielle dans la zone de chalandise concernee et ainsi garantir aux
consommateurs une offre diversifiee en produits de jardinage, bricolage,
amenagement exterieur et animalerie.
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