L'Autorité de la concurrence prononce une sanction
de 3,4 millions d’euros a l'encontre du Syndicat
National des Moniteurs du Ski Francais (SNMSF) pour
avoir imposeé a ses moniteurs adhérents une
obligation d'exclusivité leur interdisant d'exercer leur
profession en dehors des écoles de ski ESF

Publie le 17 mars 2026

L 'essentiel

L'Autorité de la concurrence sanctionne le Syndicat National des Moniteurs du Ski
Francais (SNMSF) a hauteur de 3,4 millions d'euros pour avoir impose a ses
moniteurs adhérents une obligation d'exclusivite leur interdisant d'exercer leur
profession en dehors des écoles de ski ESF.

Cette obligation, au champ d'application particulierement large, résulte d'une
clause d'exclusivite insérée en 2006 dans la convention type des moniteurs de
U'ESF interdisant aux moniteurs adhérents d'exercer une activite d'enseignement
du ski au sein d'une ecole concurrente ou a titre individuel en dehors de 'ESF. Une
telle atteinte a la liberté d'entreprendre des moniteurs, travailleurs indépendants,
constitue une restriction de concurrence géeneéralisee de nature a verrouiller le
marché national de l'enseignement du ski. Elle constitue, comme telle, une
pratique anticoncurrentielle par objet au sens des articles 101, paragraphe 1 du
Traité sur le fonctionnement de 'Union européenne et de l'article L. 420-1 du code
de commerce.

A travers cette décision, lAutorité rappelle que les activités sportives n'échappent
pas a l'application du droit de la concurrence, comme la Cour de justice de l'Union
europeenne l'a rappelé dans les arréts du 21 déecembre 2023, Royal Antwerp



Football Club (C-680/21), du 21 decembre 2023, European Superleague Company
(C-333/21) et du 4 octobre 2024, FIFA c. BZ (C-650/22).

Elle souligne eégalement la nocivité des accords ayant pour objet de limiter la
mobilité des travailleurs et la concurrence entre les entreprises ayant recours a
leurs services. Cette decision s'inscrit ainsi dans le sillage de la décision de
l'Autorité n°25-D-03 du 11 juin 2025 relative a des pratiques de non-déebauchage
mises en ceuvre dans les secteurs de l'ingénierie et du conseil en technologies,
ainsi que des services informatiques.

Par ailleurs, conformément aux nouvelles dispositions de l'article L. 464-2 du code
de commerce, l'Autorité a pour la premiere fois déterminé le montant de la
sanction pécuniaire au regard du chiffre d'affaires mondial total de l'ensemble des
moniteurs adhérents du SNMSF actifs sur le marche affecté, dans la limite de 10 %
de ce montant. Faisant application d'une possibilité prevue par le titre VI de ce
méme article, elle a en outre enjoint au SNMSF de proceder a un appel a
contributions auprés de ses membres afin de garantir le paiement de la sanction,
dans l'hypothése ou il ne serait pas en mesure de s'acquitter en tout ou partie de
cette derniere.

Le SNMSF un acteur incontournable de l'enseignement du
ski implanté dans la quasi-totalité des stations et
regroupant plus de 80 % des moniteurs de ski

Avec ses 250 stations de ski, la France est la premiere destination touristique
d'Europe pour les sports d'hiver. L'enseignement du ski représente une activite
economique importante pour de nombreuses stations et permet d'en dynamiser
'léconomie locale. La France compte environ 20 000 moniteurs de ski, qui, pour
la tres grande majorité d'entre eux, exercent au sein d'une eécole de ski (SNMSF
(ESF), SIMS (ESI), New Generation, CDA-Evolution 2, Oxygéne 3 Vallées et
Easyski), sous le statut de travailleur independant.



Principal syndicat professionnel de moniteurs de ski alpin en France, le SNMSF
encadre l'activité de ses moniteurs au sein des ESF locales. Acteur historique du
secteur, il dispose d'un réseau extrémement dense puisque les ESF sont
présentes dans la quasi-totalité des stations francaises (216 sur 250) et
regroupent a elles seules plus de 16 000 moniteurs, soit environ 80 % de
'ensemble des moniteurs actifs en France.

A cet égard, la commission des affaires economiques de l'Assemblée nationale
a meneé au deuxieme semestre 2025 une mission, dite « mission flash », sur la
concurrence déeloyale dans l'économie du ski, dont les conclusions éclairent le
contexte dans lequel les pratiques du SNMSF s'inserent. L'influence notable du
SNMSF et des ESF dans 'écosysteme touristique local et national, liee a son
implantation ancienne dans les stations de ski, est apparue comme un sujet de
preoccupation pour plusieurs acteurs du secteur.

L'organe decisionnel principal du SNMSF est le congres national représentant
l'ensemble des moniteurs adherents a travers leurs delégués. Le congres
national élabore notamment une convention type qui établit les regles de
fonctionnement et de gestion des moniteurs adhérents reprises par toutes les
ESF dans leur convention locale signée par chacun des moniteurs.,

Le schéma suivant synthetise l'organisation de U'ESF et le role préepondérant du
SNMSF :
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L'introduction d'une obligation d'exclusivité interdisant
aux moniteurs adhérents du SNMSF d’'exercer leur
profession en dehors des ESF et verrouillant le marché de
l'enseignement du ski

* L’instauration d’une obligation d’exclusivité particulierement stricte



Des 2006, le congres national du SNMSF a adopté une motion insérant dans la
convention type une clause qui interdit aux moniteurs « d’enseigner dans une
structure concurrente individuelle ou collective ». Seule la mobilité entre ESF, «
sous réserve d’'un accord du directeur de 'ESF d’origine » est autorisée. Le
développement d'une clientele personnelle en dehors d'une ESF ou au sein
d'une ecole de ski concurrente, est interdit.

En 2013, le congres national du SNMSF a renforcé cette obligation d'exclusivité a
plusieurs egards :

*® la sanction de son non-respect est rendue plus sévere par l'instauration du
caractére automatique de l'exclusion du SNMSF et de 'ESF ;

® une interdiction generale d'adhesion a un autre syndicat que le SNMSF est
introduite alors que plusieurs ecoles de ski concurrentes sont organisees
de cette maniere ;

® une sanction spéecifique de suspension est introduite en cas de non-respect
de l'obligation de faire transiter par 'ESF l'ensemble des honoraires percus
par les moniteurs.

L'Autorité considere que l'obligation d'exclusivite revét un champ d'application
particulierement large, des lors qu'elle s'impose a l'ensemble des moniteurs
adhérents et ce quel que soit leur statut (titulaire, non-titulaire, stagiaire),
l'enseignement vise (par exemple, ski alpin, snowboard, telémark), le format des
cours (individuel et collectif) et le niveau d'activite de 'ESF, pour toute l'annee
d'adhésion au SNSMSF (et non la seule saison du ski).

Une telle obligation parait d'autant plus stricte que sa portee excede largement
les exclusivités mises en place par les écoles de ski concurrentes. En outre, le
risque d'exclusion découlant du non-respect de cette obligation est de nature a
en assurer le respect par les moniteurs, comme lindique la durée moyenne
d'adhésion sans interruption d'un moniteur au SNMSF : environ 19 ans, passant
de 17 ans en 2014 a 21 ans en 2024. En geneéral, les moniteurs des ecoles de ski
concurrentes ne sont exclusivement engages vis-a-vis de ces dernieres que
pour le temps d'enseignement auquel ils se sont préalablement engageés.

Il en résulte une restriction genéralisee portée a la mobilité des moniteurs.



e Un verrouillage du marchérenforcé par les avantages structur els dont
bénéficiel’ ESF

En outre, l'obligation d'exclusivité intervient dans un contexte de nature a
accentuer sa portée. Dans la mesure ou les moniteurs constituent une ressource
essentielle pour les ecoles de ski, la concurrence qu'elles se livrent depend de
maniere cruciale de leur capacité a recruter des moniteurs qualifies en nombre
suffisants. Sur ce point, les écoles de ski concurrentes du SNMSF ont a ce titre
indique a l'Autorité qu'elles peinaient a se developper en raison, notamment, de
la position prédominante de ce dernier mais aussi de fortes barriéres a l'entrée
sur le marché. Elles rencontrent en effet des difficultés importantes pour
recruter les ressources necessaires au développement de leur activite.

S'il est loisible, de maniere genérale, au SNMSF d'adopter des regles encadrant
l'activité des moniteurs et limitant a ce titre leur liberté d'exercice de
l'enseignement du ski afin d'assurer le bon fonctionnement des ESF, ces regles
ne sauraient en revanche légitimer un dispositif aboutissant, comme en l'espece,
a une restriction de concurrence généralisee de nature a verrouiller le marche
national de l'enseignement de ski.

En labsence d'element justifiant l'octroi d'une d'exemption, l'obligation
d'exclusivité en cause est constitutive d'une restriction de la concurrence
contraire au droit national et européen applicable aux ententes.

L'Autorité prononce une sanction de 3 400 000 d'euros a
l'encontre du SNMSF, en faisant application pour la
premiére fois du houveau régime prévu en matiére de
sanction pour les associations professionnelles (article L.
464-2 du code de commerce)



L'Autorité a inflige au SNMSF une amende de 3,4 millions d'euros. Elle lui a
egalement enjoint de publier un resume de la décision sur son site Internet et
dans la presse spécialisée et regionale, ainsi que de communiquer ce resume
par courriel aux moniteurs adhérents et de modifier, afin de se conformer au
droit de la concurrence, la convention type et tout autre document necessaire a
son application.

Dans cette décision, l'Autorité a fait application des nouvelles dispositions de
l'article L. 464-2 du code de commerce, lesquelles permettent, lorsque la
pratique mise en ceuvre a trait a leur activité, de déterminer la sanction d'une
association d'entreprises en tenant compte du chiffre d'affaires réalisé par
'ensemble de ses membres actifs sur le marché affecté par l'infraction.

Pour la premiére fois, la présente décision fait application du VI de l'article L.464-
2 du code de commerce lui permettant d'enjoindre le SNMSF de lancer un appel
a contributions aupres de ses moniteurs adherents dans 'hypothese ou celui-ci
ne serait pas en mesure de s'acquitter de tout ou partie de la sanction. En outre,
l'Autorite enjoint au SNMSF de publier un resume de la présente deécision sur
son site Internet et dans les journaux L'Equipe et Le Dauphiné Libéré ainsi que de
communiquer ce resume par courriel aux moniteurs adhérents.
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