Publicité en ligne : l'Autorité de la concurrence
autorise la prise de controle exclusif de Teads par
Outbrain

Publie le 10 decembre 2024

L'essentiel

Le 18 novembre 2024, Outbrain a notifié a l'Autorité de la concurrence le projet de
prise de controle exclusif de Teads, actuellement controlée par le groupe Altice.

Pour la premiére fois, dans le cadre du contrdle des concentrations, l'Autorité a éte
amenée a se prononcer sur le secteur de la publicité en ligne non liee a la
recherche. A lissue de son instruction, elle a autorisé l'opération sans conditions.

Les parties a l'opération

Outbrain est une sociéte active dans le secteur de la publicité en ligne. Elle est
spécialisee dans les annonces de recommandation de contenu generalement
placées en fin de page, utilisées par les annonceurs pour inciter les conversions
de la part des lecteurs. Ce type de publicite represente la majeure partie du
chiffre d'affaires d'Outbrain.

Teads est une filiale du groupe Altice. Elle est également active dans le secteur
de la publicité en ligne. Elle est spécialisée dans l'affichage d'annonces vidéo et
non vidéo utilisées principalement pour la publicité visant a promouvoir la



notorieté d'une marque. La publicité de Teads est genéralement placee au
milieu de la page, entre deux paragraphes de contenu editorial. La publicité de
marque représente la majeure partie du chiffre d'affaires de Teads.

L’ Autoritéa écartétout risque d’atteinte a la concurrenceliéa
|’ opération sur les mar chés concernés

Par cette décision, l'Autorité se prononce pour la premiere fois sur le secteur de
la publicité en ligne non liee a la recherche dans le cadre du controle des
concentrations.

Elle a mené son analyse sur le marchée de la fourniture de services de publicité
non liée a la recherche, ainsi que sur les marchés de la fourniture de services
d'intermédiation pour la publicité en ligne non liee a la recherche.

Concernant le marché de la fourniture de services de publicité en ligne non liée
a la recherche, l'Autorite a appliquée au controle des concentrations l'approche
développée a l'occasion de ses decisions contentieuses et ses avis. Elle a ainsi
rappele qu'il existait une distinction entre la publicité liee a la recherche et la
publicité non liée a la recherche. En ce qui concerne la délimitation
geographique de ce marche, l'Autorité a retenu une dimension nationale.

Concernant les marchés des services d'intermédiation pour la fourniture de
services de publicité en ligne non liee a la recherche, l'Autorité, a confirmé qu'il
existait des difféerences entre les plateformes d'achat et les plateformes de mise
en vente et a donc mené son analyse tant cote offre (plateformes dites « SSP »)
que cote demande (plateformes dites « DSP »). L'Autorité a, en outre, mene son
analyse au niveau de l'Espace Economique Européen,

Sur le marche de la fourniture de service de publicité en ligne non liee a la
recherche, 'Autorité a relevé que tant en raison des parts de marché limitées
des parties, que de la présence de concurrents importants sur le marche,
l'opération n'était pas de nature a porter atteinte a la concurrence sur ce marche.
En outre, 'Autorite a releve que l'opération était de nature a favoriser
'émergence d'un acteur independant a méme de concurrencer les grands



acteurs du numeérique en raison notamment de la complémentarité entre les
activités d'Outbrain (recommandation de contenu) et de Teads (publicite de
marque).

Sur les marchés des services d'intermediation pour la publicité en ligne non liee
a la recherche, 'Autorité a egalement releve que l'opération n'était pas de nature
a porter atteinte a la concurrence au vu des parts de marche tres limitées des
parties ainsi que de l'existence, que ce soit cote offre ou coté demande, de
nombreux acteurs d'importances.

A lissue de son analyse concurrentielle, 'Autorité a donc autorisé 'opération

sans conditions.
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